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ୈ 1ষ

ং࿦

ୈ 1ষͰ͸ຊڀݚͷഎܠͱ໨తΛ࿦͡ɺڀݚͷ֓ཁΛड़΂Δɻ

1.1 എܠ
έʔεϝιου͸๏ֶɺҩֶɺֶޢ؃ɺܦӦֶͳͲͰ༻͍ΒΕ͍ͯΔɻέʔεࡐڭͷಡղɺ

तۀͰͷ౼ٞΛ௨͠ɺΑΓ࣮ફతͳ໰୊ղܾྗΛҭ੒͢Δɻ࣮ફతͳ໰୊ղܾྗʹ͸ઐ໳஌
ࣝͷ֫ಘͱҙܾࢥఆྗͷमಘ͕ඞཁͰ͋Δɻઐ໳஌ࣝͷ֫ಘ͸ɺମͨͬͩܥ஌ࣝΛ੔ཧͯ͠
఻ୡ͢Δڭҭํ๏͸ޮ཰͕Α͍ɻҰํͰҙܾࢥఆྗͳͲɺ໰୊Λൃ͢ߟࢥͯ͠ݟΔɺ஌ࣝ׆
༻ྗΛशಘ͢Δʹ͸ɺ࣮ફతͳ໰୊Λ༩͑ɺࣗΒͷ໰୊ͱͯ͠ଊ͑ͤͯ͞஌ࣝΛԠ༻ͤͨ͞
Γɺଞऀͱͷٞ࿦ͷͳ͔ͰผͷํݟΛൃͨͤ͞ݟΓɺಉ͡ํݟͰ΋ߟࢥΛਂΊΔ͜ͱΛଅ͢
ͳͲͷֶश͕༗ޮͰ͋Δɻέʔεϝιου͸ͦͷҰͭͷڭҭख๏Ͱ͋Δɻߴ໦͸ɺҙܾࢥఆ
ྗͷमಘʹ͸ʮमཏ৔Λଟ͘ମ͢ݧΔ͜ͱʯ͕༗ޮͰ͋Δͱड़΂͍ͯΔ ໦ߴ] 03]ɻέʔεϝ
ιουͰ͸ଞͷֶशऀ΍ϑΝγϦςʔγϣϯͱͷ΍ΓͱΓͷͳ͔Ͱɺҙܾࢥఆऀͱͯ͠໰୊
ղܾΛਂͤ͘͞ߟࢥΒΕΔɻ͜ΕΛ܁Γฦ͢͜ͱͰɺٖࣅతʹमཏ৔ΛԿ౓΋ମ͢ݧΔ͜ͱ
ʹͳΓɺҙܾࢥఆྗΛ৳͹͢͜ͱʹ͕ܨΔɻ
έʔεࡐڭͱ͸ɺ࣮ࡍͷग़དྷ͍ͯͮجʹࣄ෺ޠతʹදͨ͠ݱ΋ͷͰ͋Δɻ࣮ྫΛऔΓ্͛

Δ৔߹΋͋Δ͕ɺՍۭͷग़དྷࣄΛέʔεࡐڭͱ͢Δ৔߹΋͋Δɻέʔε͕ࡐڭͱͳΔͨΊͷ
৚݅ͱͯ͠ɺ1ʣڭҭͰऔΓ্͛ΔԿΒ͔ͷ܇࿅ओ୊ΛؚΜͰ͍Δ͜ͱɺ2ʣͦͷ܇࿅ʹඞཁ
ͳ৘ใ͕੝ΒΕ͍ͯΔ͜ͱɺ3ʣ܇࿅Λड͚ΔऀʢֶशऀʣΛొ৔ਓ෺ͷཱ৔ʹཱͨͤɺͦͷ
੹೚ʹ͓͍ͯҙܾࢥఆΛഭΔΑ͏ʹද͞ݱΕ͍ͯΔ͜ͱɺͷ 3͕ͭ͋Δ [஛಺ 10]ɻ͜͜Ͱಛ
ʹॏཁͰ͋Δͷ͸ɺέʔεࡐڭʹ͸ֶश໨ඪؚ͕·Ε͍ͯΔ͜ͱͰ͋Γɺέʔεϝιουͷ
तۀͱͯ͠ͷධՁ΋ɺֶश໨ඪʹ͍ͯͮجධՁ͢Δ͜ͱʹͳΔɻ
έʔεϝιουͷतۀ͸།Ұͷਖ਼ղ΍ਖ਼͍͠΍ΓํΛशಘ͢Δ΋ͷͰ͸ͳ͘ɺֶशऀ͕

༷ʑͳҙݟΛग़͢ͳ͔Ͱɺέʔεͷதʹ͋Δ໰୊Λಎ͠࡯ɺͦͷ໰୊΁ͷҙܾࢥఆͱ࣮ߦ΁
ͷ੹೚ΛՌͨͦ͏ͱ͢Δ͜ͱɺͦͷߟࢥΛਂΊΔ͜ͱֶ͕श໨ඪͱͳ͍ͬͯΔɻֶशऀ͸ࣗ
਎ͷݧܦ΍஌ࣝΛ͠ߟࢥ͔ͯ͠׆ɺͦͷࢹ఺͔Βҙ͠ݟɺ౼ٞ͢Δɻࢣڭ͸Կ͔Λࠐ͑ڭΉ
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ͷͰ͸ͳ͘ɺֶशऀ͕ؒ૬ޓʹҙݟΛަΘͯ͠ํ͑ߟʹमਖ਼ΛՃ͑ͨΓ൑அΛߏ࠶ங͍ͯ͠
͘͜ͱΛଅͨ͠Γɺಋ͍ͨΓ͢ΔɺσΟεΧογϣϯϦʔμʔͷ໾ׂɺϑΝγϦςʔλʔͷ
໾ׂΛՌͨ͢͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻ
ֶशͷྲྀΕͱͯ͠͸֓Ͷ࣍ͷ 3ஈ֊ʹ෼͚ΒΕΔɻ

1. Λֶशऀ͕ҰਓͰಡΈ͜Ήɻࡐڭਓֶशʜέʔεݸ
2. άϧʔϓ౼ٞʜಡΜͰ͖ͨલఏͰɺάϧʔϓ಺ͰͲͷΑ͏ͳಡղΛ͔ͨ͠Λڞ༗͢Δɻ
3. Ϋϥε౼ٞʜࢣڭͱֶशऀ͕શମͰ౼ٞ͠ɺ͞ΒʹߟࢥΛਂΊΔɻ

͑ߟҊΛߦਓֶशͰ͸ɺέʔεΛಡΜͰԿ͕໰୊ͳͷ͔ɺࣗ෼ͳΒͲ͏͢Δ͔ͱ͍͏࣮ݸ
Δɻέʔεࡐڭʹ͸׬શͳ৘ใ͸هड़͞Ε͍ͯͳ͍ɻޠࠃಡղతͳಡΈղ͖Ͱ͸ͳ͘ɺ࣮ࡍ
ͷ໰୊ղܾ৔໘ͱಉ༷ʹɺࣗ෼ͷݧܦ஌Ͱิ͍ͳ͕ΒಡΈղ͍͍ͯ͘ɻ
άϧʔϓ౼ٞʹ͸ɺ՝୊͸༩͑ͯ΋ࢣڭ͸ٞ࿦ʹࢀՃ͠ͳ͍ɻֶशऀ͸ଞͷֶशऀͱҙݟ

Λ੔ཧ͍ͯ͘͠ஈ֊Ͱ͋Δɻ͑ߟͳ͕Βɺࣗ෼ͷ͠׵ަ
σϒϦʔϑΟϯʹޙ࠷ɺ͍ߦՃͯ͠ϑΝγϦςʔγϣϯΛࢀ΋ࢣڭͷΫϥε౼ٞͰ͸ɺޙ࠷

άʢֶशͷৼΓฦΓʣΛ͏ߦɻ͜ͷશମ౼ٞΛ௨ͯ͡͞ΒʹࣗΒͷҙܾࢥఆΛݕ࠶౼͠ɺଟ༷
ͳҙ͕ݟग़Δͳ͔Ͱɺֶशऀ͸͑ߟΛਂΊ͍ͯ͘ɻϑΝγϦςʔγϣϯͰ͸ɺࢣڭ͸ࢀՃऀ
ʹࣗΒͷ౴͑Λࣔ͞ͳ͍͕ɺҰఆͷतܭۀը΍ֶश໨ඪʹ͏͔޲Α͏ʹಋ͘ɻதଜ͸ʮσΟ
ϒϦʔϑΟϯά͕ͳ͚Ε͹ɺ֤ਓ͸ࣗ෼͕ମͨ͜͠ݧͱ͔Βউखͳࠐ͍ࢥΈΛؼͪ࣋Δʹա
͗ͳ͘ͳͬͯ͠·͏ʯͱड़΂͓ͯΓ [தଜ 98]ɺֶशऀͷֶ͕͖ͮؾश໨ඪʹ͏͔޲Α͏ɺσ
ϒϦʔϑΟϯάʹΑͬͯऩଋͤ͞Δ͜ͱͷॏཁੑΛओு͍ͯ͠Δɻ
͔͠͠ͳ͕ΒɺϑΝγϦςʔγϣϯ΍σϒϦʔϑΟϯά͸तۀධՁʹ໰୊͕͋Δɻʮέʔε

ϝιουतۀͷ࣮ફաఔΛʰ४උʱh ӡӦʱh ධՁʱͷ޻ࡾఔʹ෼͚ͯ঺հ͍ͯ͠Δ͕ɺͦͷ࠷
ऴ޻ఔͰ͋ΔʰධՁʱ͸ɺͦͷ݁ՌΛ࣍ճतۀͷ४උʹ൓өͤ͞Δ͜ͱΛୈҰͷ໨తͱͯ͠
ҭޮՌΛఆྔతʹଌఆ͢Δํ๏ڭͷۀͷՊֶٕज़Ͱ͸ɺέʔεϝιουतࡏݱɻʢதུʣ͏ߦ
ͳ͍ʯ[஛಺͍͔ͯͬͭݟ͕ 10]ͱ͞ٴݴΕ͓ͯΓɺධՁͷ؍఺͸ɺʮཤम໨ඪΛͲͷΑ͏ʹઃ
ఆ͠ɺͦͷୡ੒౓߹ʢཤमऀ͕ԿΛͲͷΑ͏ʹ֫ಘͰ͖ͨͷ͔ʣΛͲͷΑ͏ʹධՁ͢Ε͹Α
͍ͷ͔ʯ[஛಺ 07]ͱ͋ΔΑ͏ʹɺֶश໨ඪʹ͍ͯͮ͢ج΂͖Ͱ͋Δɻ͜Ε͸ɺධՁ͕ͦͷत
४උɾӡӦ΁ͱαΠΫϧۀͷत࣍΍ֶशऀʹϑΟʔυόοΫ͞ΕͨΓɺࢣڭ಺ͰͷֶͼΛۀ
Λճͯ͠ɺֶशɺڭҭํ๏ͱͯ͠ମཱͤͨܥΔͨΊͰ͋Δɻ

1.2 ຊ࿦จͷ໨త
ຊڀݚͷશମߏ੒ͱຊ࿦จͷҐஔ͚ͮΛਤ 1.1ʹࣔ͢ɻຊڀݚͷ໨త͸ɺέʔεϝιου

ʹ͓͚Δֶशऀͷ͖ͮؾͷಛ௃Λଊ͑Δ؍٬తͳख๏Λཱ֬͠ɺֶशऀ΍ڭतऀʹϑΟʔυ
όοΫ͢Δ͜ͱͰɺΑΓޮՌతͳڭҭख๏΁ͱൃలͤ͞Δ͜ͱͰ͋Δʢਤ 1.2ʣɻ
ͷέʔεϝιουʹ͓͚ΔϑΝγϦςʔγϣϯ΍σϒϦʔϑΟϯάͰ͸ɺ౰ॳ૝ఆ͠ࡍ࣮

͍ͯͳ͔ͬͨΑ͏ͳֶशऀͷ۰͢ૺʹ͖ͮؾΔ͜ͱ΋͜ىΓ͏Δ͕ɺຊڀݚͰର৅ͱ͢Δؾ



1.2 ຊ࿦จͷ໨త 3

学習者の読解の特徴を捉える
（気づきを評価）

教師は学習者の
気づきを評価し、

ファシリテーションの方
向性を定める

システムは学習者に
新たな視点に気づかせる

意見を推薦

学習者の読解の特徴の変化を捉える
（気づきの変化を評価）

本
論
文

学習（問いを深めていく）

ਤ 1.1 ੒ͱຊ࿦จͷҐஔ͚ͮߏશମڀݚ

͖ͮ͸͋Β͔͡ΊఆΊֶͨश໨ඪͷൣғ಺Ͱͷ͖ͮؾͱ͢ΔɻຊڀݚͰऔΓ্͛Δʮ͖ͮؾʯ
ͱ͸ɺֶश໨ඪʹؔΘΔධՁ߲໨ʹର͠ɺͲͷධՁ߲໨Λॏ͢ࢹΔ޲܏ʹ͋Δ͔ɺͱ͍ͬͨ
͋ΔൣғͷதͰͷॏ޲܏ࢹͷଟ༷͞Ͱ͋ΓɺҰҙʹఆ·Δ͖ͮؾͰ͸ͳ͍ɻͨͩ͠ɺͦͷධ
Ձ߲໨ʹର͢Δֶशऀͷ͕͖ͮؾɺࢣڭͷ૝ఆ͍ͯ͠ΔํݟͰ͋Δ͔Ͳ͏͔ɺͱ͍͏Α͏ʹɺ
ͷଟ༷ੑ͸อͪͭͭɺֶश໨ඪ͖ͮؾʑͷֶशऀͷݸͷ૝ఆͱ΋ൺֱՄೳͰ͋Γ͍ͨɻࢣڭ
ͷୡ੒౓߹͍΋ධՁ͍ͨ͠ɻͦ͏͢Δ͜ͱͰɺϑΝγϦςʔγϣϯͷํੑ޲ΛఆΊͯतۀΛ
ӡӦ͠΍ͨ͘͢͠ΓɺσϒϦʔϑΟϯάͰ͸Ϋϥεશମɺଞͷֶशऀͱͷҙ׵ަݟʹΑͬͯ
৽ͨͳ͖ͮؾΛଅ͢͜ͱʹ΋͕ܨΔ*1ɻ
ຊ࿦จͰ͸ɺֶश໨ඪʹ͍ͯͮجධՁ߲໨Λ͋Β͔͡ΊఆΊΔ͜ͱͷॏཁੑΛड़΂ɺֶश

ͷલޙͰ͖ͮؾΛධՁ͢Δख๏ͱͯ͠৺ཧଌఆख๏Ͱ͋ΔίϯδϣΠϯτ෼ੳΛֶशධՁ๏
ͱͯ͠ద༻͢Δ͜ͱΛఏҊ͢ΔɻͦΕʹ͋ͨͬͯͷཁ݅Λ੔ཧ͠ɺֶशධՁ๏ͱͯ͠ͷద༻
ՄೳੑΛࣔ͢ɻ

*1 ֶशऀ΁৽ͨͳ͖ͮؾΛ༩͑ΔਪનγεςϜͷ։ൃ͸ɺJSPS Պݚඅ 26750088ʮέʔεϝιου e-Learning

γεςϜͷͨΊͷέʔεϦʔυΤʔδΣϯτͷ։ൃʯ ࿈͢Δɻؔʹ(పڮߴ:୅දऀڀݚ)
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準備
•学習目標を定める
•教材を選定する

授業
•学習者が目標に向かうように問いを
深める

評価
•学習者はどんな気づきを得たのか？
•それは目標に適っているか？

ਤ 1.2 έʔεϝιουͷମܥԽΛ໨ͯ͠ࢦ

1.3 ࿦จߏ੒
ຊ࿦จͷߏ੒͸࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Δɻୈ 1ষͰ͸ຊڀݚͷഎܠͱ໨తΛ࿦͡ɺڀݚͷ֓ཁΛ

ड़΂Δɻୈ 2ষ͸ؔ࿈ڀݚʹ͍ͭͯड़΂ɺέʔεϝιουʹؔ͢Δڀݚಈ޲ͱֶशධՁʹؔ
͢Δॾ໰୊ʹ͍ͭͯऔΓ্͛ΔɻՃ͑ͯɺ৺ཧଌఆख๏Ͱ͋ΔίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ֓ཁͱ
ଞͷԠ༻෼໺ͷྫڀݚΛ͛ڍΔɻୈ 3ষͰ͸ίϯδϣΠϯτ෼ੳΛֶशධՁ๏ͱͯ͠ద༻͢
Δʹ͋ͨͬͯͷखॱ΍ॾ஫ҙʹ͍ͭͯड़΂Δɻୈ 4 ষͰ͸έʔεʹͮ͘جϏδωεήʔϜ
ʮBrewery Managerʯ[த໺ 07]Λ୊ࡐʹɺҙܾࢥఆͷཧղΛߦಈ෼ੳͱίϯδϣΠϯτ෼ੳ
ͰଌΓɺίϯδϣΠϯτ෼ੳʹΑΔֶशऀͷ͖ͮؾͷධՁ΁ͷద༻ՄೳੑΛࣔͨ͠ɻୈ 5ষ
Ͱ͸ୈ 3ষʹ͍ͯͮجίϯδϣΠϯτ෼ੳΛֶशධՁʹద༻͠ɺֶशऀͷ͖ͮؾͷมԽͷಛ
௃Λଊ͑ɺֶश໨ඪͱরΒ͠߹ΘͤͨύλʔϯΛࣔͨ͠ɻୈ 6ষͰ͸ຊڀݚͷݙߩͱ՝୊ʹ
͍ͭͯड़΂ɺ݁࿦ͱ͢Δɻ
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ୈ 2ষ

ؔ࿈ڀݚ

ୈ 2ষ͸έʔεϝιουʹ͓͚ΔֶशධՁʹؔ͢ΔڀݚΛऔΓ্͛ɺͲͷΑ͏ͳֶͼΛͲ
Μͳํ๏ͰධՁ͖͔ͯͨ͠ɺ·ͨͦΕͧΕͷํ๏ͷ໰୊఺ʹ͍ͭͯऔΓ্͛Δɻ

2.1 έʔεϝιουʹ͓͚ΔֶशධՁͷ໰୊ͱؔ࿈ڀݚ
έʔεϝιου͸ɺ͔ࢣڭΒֶशऀ΁Ұํ޲తʹ͑ڭΔͷͰ͸ͳ͘ɺࢣڭͱֶशऀ͕ڠಇ

͠ɺֶͼͷڞಉମͱͳΔελΠϧͰ͋Δ͜ͱ͕ڭҭޮՌΛߴΊ͍ͯΔ [Barnes 94] ͱ͍͏఺
ʹ͓͍ͯɺࣾձߏ੒ओٛతͰ͋Δɻࣾձߏ੒ओٛతͳֶशʹ͓͍ͯ͸ɺʮ஌ࣝ͸ࣾձతͳӦΈ
ͷதͰߏ੒͢Δ΋ͷʯͱ͞Ε͓ͯΓɺ஌ࣝ͸ීวతͰ͋Δͱ͢ΔߦಈओٛతͳֶशͳͲͱ͸
۠ผ͞ΕΔɻࣾձߏ੒ओٛతͳֶͼͰॏ͞ࢹΕΔͷ͸ɺ஌ࣝͷ֫ಘΑΓ΋ɺ஌ࣝΛ׆༻ͯ͠
ֶशΛ௨࣭ͯ͠తʹมԽ͔ͨ͠Ͳ͏͔Ͱ͋Δɻ͜ͷධՁํ๏ͱͯ͠͸ɺֶशऀͷ੒Ռ෺Λධ
Ձͨ͠ΓɺֶशϓϩηεΛධՁ͢ΔϙʔτϑΥϦΦΛ׆༻ͨ͠Γɺֶ͕ࢣڭशΛ͢࡯؍Δධ
Ձํ๏ͳͲ͕͛ڍΒΕΔ [٢઒ 10b]ɻ
ֶशʹ͓͚ΔධՁର৅ͱͦͷํ๏Λද 2.1ʹ·ͱΊΔɻֶशධՁͷ෼ྨͰ༗໊ͳϞσϧͷ

ҰͭʹɺΧʔΫύτϦοΫͷ 4 ஈ֊Ϟσϧ͕͛ڍΒΕΔ [Kirkpatrick 06] *1ɻϨϕϧ 1 ͷ
ʮReactionʢຬ଍౓ʣʯ͸ֶशऀͷओ؍ධՁΛ༻͍ͨΞϯέʔτௐࠪͳͲͰධՁՄೳͰ͋Δɻ
έʔεϝιουΛ͸͡ΊɺήʔϛϯάֶशɺֶशऀओମͷϫʔΫγϣοϓ ໦ߴ] 12] ͳͲͰ
͸ɺֶशऀͷຬ଍౓͸ॏཁͳࢦඪͳҰͭͰ͋ΔɻϨϕϧ 2ͷʮLearningʢ஌ࣝ֫ಘͳͲͷֶ
श౸ୡ౓ʣʯ͸ɺ໨ඪͱ͢Δ஌ࣝΛ֫ಘ͔ͨ͠Λςετ͢Δ͜ͱͰධՁՄೳͰ͋Δɻ
͜͜Ͱɺઐ໳ՈʹΑΔओ؍తͳධՁํ๏ͷҰͭͱͯ͠ɺࢣڭͷ࡯؍ʹΑΔධՁํ๏ΛऔΓ

্͛Δɻֶ͕ࢣڭशऀΛ͢࡯؍Δ͜ͱ͸Ұఆͷଥ౰ੑ͕͋Γɺֶशऀͷࣾձత૬࡞ޓ༻ͷε
ΩϧͷൃୡΛਪ࿦Ͱ͖Δ [Marzano 13]ɻઐ໳ՈͰ͋Γɺ·ͨ೔ʑͷֶशঢ়گΛҰਓͷ͕ࢣڭ
ɺֶशऀͷύϑΥʔϚϯεΛධՁ͢Δ͜ͱ͸ɺҰͭͷධՁํ๏ͱͯ͠੒ΓཱͭɻҰํ͠࡯؍

*1 ΧʔΫύτϦοΫ͸Ϩϕϧ 3ʮBehaviorʯͱֶͯ͠शͷ৔Ͱಘͨ஌ࣝΛߦಈ΁ม༰Ͱ͖Δྗͱ͠ɺֶशऀ΁
ͷΠϯλϏϡʔ΍पғ͔Βͷ࡯؍ධՁΛରԠ෇͚ɺϨϕϧ 4ʮResultsʯ͸ֶशऀͷߦಈม༰ʹΑͬͯ૊৫΁
ͲͷΑ͏ͳ͔͕ͨͬ͋ݙߩΛۀ੷ͳͲͰධՁ͢Δͱड़΂͍ͯΔ͕ɺຊֶ͕ڀݚशͷதͰධՁ͢Δ͜ͱΛ໨͠ࢦ
͍ͯΔͷʹରͯ͠ɺ͜ΕΒ͸ֶशͷ৔͔Β཭Εͨର৅ͱํ๏Ͱ͋ΔͷͰɺ͜͜Ͱ͸ٞ࿦͠ͳ͍ɻ
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ද 2.1 έʔεϝιουʹ͓͚ΔֶͼͷධՁର৅ͱैདྷͷධՁख๏

ධՁର৅ ํ๏

ຬ଍౓ Ξϯέʔτ
஌ࣝ֫ಘ ςετ
஌ࣝ׆༻ྗ ϨϙʔτͳͲͷ੒Ռ෺ɺҙܾࢥఆ

΍ߦಈɺձ࿩෼ੳɺߦಈ෼ੳ

Ͱɺઐ໳ՈͰ͋ͬͯ΋ɺධՁऀؒͰධՁ͕͹Βͭ͘ͱ͍͏໰୊͸ैདྷ͔Βࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻͨ
ͱ͑͹࡞จͷΑ͏ͳ੒Ռ෺ʹର͢ΔධՁ͸ɺਖ਼ޡΛ໌֬ʹ൑ఆ͢Δ΋ͷͰ͸ͳ͘ɺύϑΥʔ
Ϛϯεͷ௿͍΋ͷ͔Β͍ߴ΋ͷ΁ͱҐஔ͚ͮΔΑ͏ͳई౓Ͱ͋Δɻ͜ͷ৔߹ɺಉ͡ύϑΥʔ
Ϛϯεʹରͯ͠ɺผͷධՁऀͰ͸௿͘ͳͬͨΓ͘ߴͳͬͨΓͱɺ͹Βͭ͘͜ͱ͕ݴΘΕ͓ͯ
Γɺ஑ా͸ɺࢣڭͷҹ৅Ͱ͸ͳ͘ɺΑΓ؍٬తͳख๏ͰධՁ͢Δ͜ͱͷඞཁੑΛ͍ͯ͠ٴݴ
Δ [஑ా 92]ɻ
͢ͳΘͪɺಉҰͷઐ໳ՈͰ͋Ε͹Ұఆͷ৴པੑ͸͋Δ΋ͷͷɺผͷઐ໳Ո͕ධՁͨ͠৔߹

ʹ͸ධՁ͕ͿΕͯ͠·͏ͱ͍͏໰୊͕͋ΓɺέʔεϝιουͳͲͷ஌ֶࣝܕ༺׆शʹ͓͍ͯ
͸ɺͲΜͳධՁऀֶ͕शऀͷ͖ͮؾΛධՁͯ͠΋ಉ౳ͷධՁ͕ͳ͞ΕΔɺͱ͍͏؍٬తධՁ
ख๏͸ཱ֬͞Ε͍ͯͳ͍ɻ
ܾࢥධՁΛऔΓ্͛ΔɻέʔεΛಡΜͰɺࣗ෼ͳΒͲͷΑ͏ͳҙ؍ɺֶशऀʹΑΔओʹ࣍

ఆΛ͢Δ͔ɺΛ໰͍͔͚ͨͱ͖ͷճ౴ʹΑͬͯͦͷྗΛධՁର৅ͱ͢Δͱ͖ɺൃݴ΍࿦ड़ͳ
ͲΛ෼ੳ͢Δख๏͕Α͘࠾ΒΕΔɻ
ձ࿩෼ੳͷఆྔతͳํ๏ͱͯ͠ɺൃݴͷճ਺΍ɺൃ͍ͯ͠ݴΔؒ࣌ͷ௕͞ɺࢣڭͱֶशऀͱ

ͷΠϯλϥΫγϣϯͷճ਺ΛଌΔ͜ͱ΋͋Δ [஛಺ 10]ɻձ࿩෼ੳ͸ΤεϊάϥϑΟʔͰΑ͘
Ίɺतͨ͢ࢦ಺Ͱ෼ੳ͢Δ͜ͱΛ໨ۀͰ͸έʔεϝιουͷतڀݚΘΕΔख๏Ͱ͋Δ͕ɺຊ࢖
తͰ͸ͳ͍ɻ࣮ͦݱ଄ԽΠϯλϏϡʔΛ͢Δɺͱ͍͏ͷ͸ߏΜͰݺशऀΛҰਓֶͣͭʹޙۀ
ͷͨΊɺձ࿩෼ੳ͢ΔͷͰ͋Ε͹ࣗવձ࿩͕ର৅ͱͳΓɺतۀதͷൃݴΛ෼ੳ͢Δ͜ͱͱͳ
Δɻ͔͠͠ɺձ࿩෼ੳ͸ɺֶशऀ͸ࣗ਎ͷ͑ߟͷશͯΛൃ͢ݴΔͱ͸ݶΒͣɺ·ͨʮൃݴʢه
ड़ʣ͠ͳֶ͔ͬͨͼͷର৅ʯʹ͍ͭͯ͸ɺ҆௚ʹʮֶͼ͕ͳ͔ͬͨʯͱධՁ͢Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ
͍ [Ericsson 93]ͱ͍͏ݶք΋͋Δɻͭ·Γɺଌఆର৅ͱͯ͠ఆΊ͍ͯͨΩʔϫʔυͷΑ͏ͳ
΋ͷ͕͋ͬͨͱͯ͠ɺͦΕʹର͢Δ൓Ԡ͕͋Ε͹ධՁͰ͖Δ͕ɺແ͚Ε͹ͦΕΛϙδςΟϒ
ʹ΋ωΨςΟϒʹ΋ධՁ͢Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͣɺܽଛσʔλͱͳΔͷΈͰ͋Δɻൃ͍ͨͯ͠ݴͱ
ͯ͠΋ɺͦͷղऍͷᐆດ͞ͷ໰୊΋͋Δɻࢤਫ͸ɺൃ࿩಺༰Λ͚ͩٛޠͰ௥͍ͬͯͯ΋ɺҰ
ͭͷޠ͸ΠϯλϏϡΠʔʹΑͬͯଟٛͰ͋Δ͜ͱ͕͋Δ͜ͱΛࢦఠ͍ͯ͠Δ ਫࢤ] 98]ɻాᬑ
͸तۀ಺ձ࿩෼ੳʹΑΔධՁͷ՝୊ͱݶքͱͯ͠ɺֶश໨ඪͱͷؔΘΓͷதͰͲͷΑ͏ʹ෼
ੳ͢Δ͔ɺΛ͓ͯ͛ڍΓɺಛʹࣗ༝ର࿩Λ໨ඪͱରԠ͚ͮΔ͜ͱͷࠔ೉ʹ͍ͭͯࢦఠ͍ͯ͠
Δ [ాᬑ 87]ɻ
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஛಺͸ɺࣗ༝هड़ͷϨϙʔτʹΑֶͬͯशޮՌΛධՁ͢Δ͜ͱΛࢼΈ͍ͯΔ [஛಺ 07]ɻϨ
ϙʔτ΍ޱ಄ࢼ໰ͳͲ͸ɺֶशऀ͕Կ͔ʹ͍ͭͯઆ໌͢Δ͜ͱͰɺ஌ࣝͷ࠶ੜʹΑΔ஌ࣝ֫
ಘͷ֬ೝ͚ͩͰͳ͘ɺࠜڌΛࣔ͠ͳ͕Β࿦ཧల։Ͱ͖Δ͔ͳͲͷྗΛɺ੒ՌධՁͰ͖Δɻ͠
͔͠ɺέʔεϝιουͷतۀʹΑͬͯʮཤमऀ͕ԿΛͲͷΑ͏ʹ֫ಘͰ͖ͨͷ͔ʯʹ͍ͭͯ
ΛධՁ͢Δʹ͸ݶք͕͋Δ͜ͱ΋͍ͯ͠ٴݴΔɻ
Ҏ্ͷΑ͏ʹɺओ؍ධՁ͸Α͘༻͍ΒΕ͍ͯΔ΋ͷͷɺ໰୊͕͋Δɻ؍٬ධՁͱͯ͠ɺֶ

शதͷߦಈධՁ͸Ͳ͏͔ɻέʔεϝιουͱಉ͡Α͏ʹɺ஌ࣝΛ׆༻͢Δڭҭख๏ͱͯ͠Ϗ
δωεήʔϜ͕͛ڍΒΕΔɻϏδωεήʔϜ͸ٖࣅతͳମݧͰ͋Δ͕ɺήʔϜ಺ͷҙܾࢥఆ
ಈʹΑͬͯଌΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻಛʹɺέʔεߦΛϓϨΠྗ༺׆ಈʹΑͬͯɺֶशऀͷ஌ࣝߦ
ϝιουͱϏδωεήʔϜΛ༥߹ͨ͠ʮBrewery Managerʯ*2͸ɺέʔεࡐڭͷಡղͰಘͨ
ֶͼΛήʔϜʹԠ༻Ͱ͖Δ͔Λ໨ࡐڭ͢ࢦͰ͋Δ [த໺ 07]ɻֶशऀ͸έʔεࡐڭΛಡΈղ
͍ͯ੔ཧ͠ɺ֤ϥ΢ϯυͰఆੑతͳҙܾࢥఆΛೖྗ͠ͳ͕ΒΦϖϨʔγϣϯઓུΛֶश͢Δ
౻ࠤ] 16]ɻʮBrewery ManagerʯͰ͸ϓϨΠϠ͸ఆੑతͳҙܾࢥఆΛೖྗ͢Δ͕ɺγεςϜ
಺Ͱఆྔతσʔλʹஔ͖͑׵ΒΕͯήʔϜ͕ਐ͢ߦΔɺͱ͍͏ಛ௃͕͋Δɻֶशऀͷҙܾࢥ
ఆ͸ɺϓϨΠதͷҙܾࢥఆߦಈͱͯ͠σʔλ෼ੳՄೳʹͳΔɻ
ͨͩ͠ɺήʔϛϯάֶशͷ෼໺ʹ͓͍ͯ΋ɺߦಈ෼ੳ͔ΒֶͼΛධՁ͢Δ͜ͱ΁ͷݶք͕

ٞ࿦͞Ε͍ͯΔɻήʔϜߦಈΛऔಘ͢Δٕज़͸ൃల͍ͯ͠Δ΋ͷͷɺऔಘ͞Εͨσʔλͷͳ
͔ͰޠΔ͔͠ͳ͍ͱ͍͏ݶք΋͋Δ [Enfield 12]ɻήʔϛϯάʹΑΔֶͼ͸ෳࡶͰ͋Γɺֶश
໨ඪΛୡ੒͍ͯ͠Δ͔Λ൑அͨ͠ΓֶशޮՌΛධՁ͢Δ͜ͱ͸؆୯Ͱ͸ͳ͍͜ͱ͕ࢦఠ͞Ε
͍ͯΔ [Bellotti 13]ɻٕज़ͷൃలʹΑΓɺֶशධՁʹ͓͍ͯ΋Ϗοάσʔλ෼ੳ͕ߦΘΕͯ
͍Δ͕ɺͦͷ෼ੳʹ͸୯ͳΔղऍͰऴΘΒͳ͍ΤϏσϯεத৺σβΠϯͷϑϨʔϜϫʔΫ΍
ֶश໨ඪϕʔεͷධՁͷඞཁੑ΋ݴΘΕ͍ͯΔ [Peters 04, Mislevy 12]ɻ
͜ͷΑ͏ʹɺέʔεϝιου͕ओ؟ͱ͍ͯ͠ΔɺࣗΒͷ஌ࣝΛߟࢥ͔ͯ͠׆ΛਂΊɺҙܾࢥ

ఆΛԼ͢ɺͱ͍ͬͨ஌ࣝ׆༻ྗ͸ɺֶशʹຒΊࠐ·ΕͨධՁΛ࠾Δ͜ͱ͕ଟ͘ɺ·ͨ͜ΕΒ
ͷධՁํ๏ʹ͍ͭͯ͸ཱ֬͞Ε͍ͯΔͱ͸͍ݴ೉͍ɻֶशऀֶ͕Μͩ੒ՌʢOutputʣ͔Βɺ
ຊ͕ڀݚର৅ͱ͍ͯ͠Δʮֶशऀ͕ಘ͖ͨͮؾʯʢOutcomeʣΛਪଌ͢Δʹ͸ɺ͋Β͔͡Ίଌ
ఆ߲໨ΛఆΊɺͦΕʹର͢Δ൓ԠʹΑͬͯධՁ͢Δํ๏͕ద੾Ͱ͋Δͱ͑ߟΔɻߦಈ෼ੳ΍
ձ࿩෼ੳ͸ɺಛʹࣗવൃੜతͳ΋ͷʹ͍ͭͯ͸ɺ͜ͷਪଌ͕ࠔ೉Ͱ͋Δɻ

2.2 ΛධՁ͢Δख๏͖ͮؾ
ैདྷख๏ͷ໰୊఺Λ౿·͑ɺຊڀݚͰ͸ɺ࣍ͷ՝୊఺Λղܾ͢Δख๏ΛఏҊ͍ͨ͠ʢද

2.2ʣɻ
͸ɺධՁऀ͕ଌఆ݁Ռ͔ΒͲͷΑ͏ʹධՁ͢Δͷ͔Λ͋Β͔͡ΊఆΊ͓ͯ͘͜ͱ͕ੑ؍٬

ॏཁͰ͋Δɻֶश໨ඪʹద߹ͨ͠ଌఆ߲໨Λ͛ڍɺֶशऀͷճ౴͔Β͖ͮؾΛධՁ͢Δ·Ͱ

*2 ήʔϜͷ֓ཁʹ͍ͭͯ͸ୈ 4ষͰड़΂Δɻ
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ද 2.2 ैདྷख๏ͷݶք͓ΑͼຊڀݚͰͷղܾϙΠϯτ

੒Ռ෺ ձ࿩෼ੳ ࡯؍ࢣڭ ಈ෼ੳߦ ίϯδϣ
Πϯτ෼
ੳ

ֶश໨ඪϕʔεͰ༧Ί
ఆΊΒΕΔ

˚ ʷ ʷ ʷ ̋

σʔλ͔Βੑ؍٬ͷ͋
ΔධՁ͕ՄೳͰ͋Δ

ʷ ʷ ʷ ˚ ̋

ͲΜͳ͖ͮؾΛಘͨͷ
͔Λ෼ੳతʹ୳ΕΔ

˚ ˚ ʷ ˚ ̋

༠ಋੑΛආ͚ͨɺؒ ઀త
ͳઃܭͰ͋Δ

˚ ˚ ˚ ̋ ̋

ͲͷΑ͏ʹ͕͖ͮؾม
Խ͔ͨ͠Λଊ͑ΒΕΔ

˚ ˚ ̋ ˚ ̋

ͷϓϩηεʹɺ౷ܭख๏ΛऔΓೖΕΔ͜ͱͰɺධՁͷ͹Β͖ͭΛ๷͙ɻଌఆ߲໨͸ɺֶश໨
ඪΛఆΊΔऀͱͱ΋ʹܾΊΔ͜ͱʹΑΓɺֶश໨ඪΛୡ੒͖ͨͮ͠ؾͰ͋Δ͔ΛධՁͰ͖Δɻ
ͦͷධՁͷ݁ՌΛࢣڭʹϑΟʔυόοΫͰ͖Ε͹ɺং࿦ʢ1ষʣͰड़΂ͨσϒϦʔϑΟϯάʹ
ΒΕΔɻ͑ߟͰ͖Δͱݙߩ
έʔεϝιου͸ΞΠεϒϨΠΫͳͲͷޙʹঃʑʹ໰͍ΛਂΊɺ͕ࢣڭఆΊֶͨश໨ඪʹ

ɺֶश໨ඪͱরΒ͕͖ͮ͠ؾͷϑΝγϦςʔγϣϯʹΑͬͯɺֶशऀͷࢣڭɻ͍͔ͯͬ͘޲
߹ΘͤͯͲͷΑ͏ʹมԽ͔ͨ͠ΛධՁ͍ͨ͠ɻֶशऀͷ͖ͮؾΛɺ໰͍͕ਂ·ΔલޙͰଌΓɺ
ͦͷมԽʢࠩ෼ʣΛֶश໨ඪͷதͰධՁ͢Δʢਤ 2.1ʣɻ

問
い
の
深
ま
り

アイスブレイク

気づきの変化
学
習
目
標

ਤ 2.1 έʔεϝιουͰͷ໰͍ͷਂ·Γͱ͖ͮؾͷมԽ
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ୈ 3ষ

ֶशධՁख๏ͱͯ͠ͷίϯδϣΠϯ
τ෼ੳ

2 ষͰड़΂ͨཁ݅Λຬͨ͢ํ๏ͱͯ͠ίϯδϣΠϯτ෼ੳΛऔΓೖΕֶͨशධՁख๏Λఏ
Ҋ͢ΔɻຊষͰ͸ֶशධՁख๏ͱͯ͠ίϯδϣΠϯτ෼ੳΛద༻͢Δʹ͋ͨͬͯͷཁ݅ɺઃ
࿦͢Δɻ͍ٞͯͭʹܭ

3.1 ίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ֓ཁͱԠ༻
3.1.1 ਺ཧ৺ཧֶʹ͓͚ΔίϯδϣΠϯτ෼ੳͱͦͷಛ௃

Luce and Tukey ͸৺ཧଌఆख๏ͱͯ͠ίϯδϣΠϯτ෼ੳΛ։ൃͨ͠ [Luce 64]ɻίϯ
δϣΠϯτ෼ੳ͸ɺશମධՁ͔ΒཁҼޮՌΛ෼ղతʹٻΊΔɻଌఆ͍ͨ͠ཁҼΛ͋Β͔͡Ί
ఆΊɺͦͷཁҼΛ૊߹ͤͨ΋ͷʢίϯδϣΠϯτΧʔυʣʹର͢ΔશମධՁΛճ౴ͤ͞Δɻ
ඃऀݧͷᅂ޷΍৺ཧɺͨͱ͑͹৽੡඼ͳͲͷߪೖߦಈΛਪఆ͢Δͱ͖ɺՍۭͷ੡඼ͷߏ੒ཁ
ૉΛ૊߹ͤͨ΋ͷΛίϯδϣΠϯτΧʔυʢϓϩτλΠϓΛ࣮࡞ʹࡍ੒͢Δ͜ͱ΋͋ΔʣͰ
ࣔͯ͠ɺͦͷ੡඼ͷߏ੒ཁૉ͕ඃऀݧͷᅂ޷ʹରͯ͠Ͳͷఔ౓Ө͍ͯ͠ڹΔͷ͔ͱ͍͏ಘ఺
ʢཁҼޮՌɺϢʔςΟϦςΟείΞɺޮ༻஋ɺॏཁ౓ͳͲͱݺͿʣΛਪఆ͢Δɻ͞Βʹߏ੒ཁ
ૉͷಛ௃͔ΒγϛϡϨʔγϣϯͯ͠ߪೖߦಈͷ༧ଌΛ͢Δ͜ͱ΋Ͱ͖Δɻ
౷ܭ෼ੳͷຊ࣭తʹ͸෼ࢄ෼ੳͱಉ౳͕ͩɺશମධՁʢholitic ratingʣΛਓͷ৺ཧ΍ೝ஌

ʹΑͬͯఆΊΔ఺͕ಛ௃తͰ͋ΔɻͦͷͨΊɺίϯδϣΠϯτ෼ੳ͸৺ཧଌఆͷख๏ʹଇͬ
ͯଌఆखॱ͕ઃ͞ܭΕ͍ͯΔɻ
ίϯδϣΠϯτ෼ੳͷҰൠతͳखॱ͸࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Δ [Green 90, ࢁ܅ 10]ɻ

1. ίϯδϣΠϯτΧʔυͷ࡞੒ɿཁҼͷ഑ஔʹΑͬͯଟ਺ͷܹࢗʢΧʔυʣ͕࡞੒͞ΕΔ
2. ίϯδϣΠϯτΧʔυ΁ͷධ఺ɿॱҐ๏ɺධఆ๏ɺҰରൺֱ๏ͳͲ͕͋Δ
3. ධ఺͔Β৺ཧϞσϧࣜ΁ͷม׵ɿมͣͤ׵ʹͦͷ··༻͍Δ৔߹΋͋Δ͕ɺର਺Ϟσ
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ϧ΍ϩδοτϞσϧͳͲ͕͋Δ
4. มޙ׵ͷ਺஋Λ໨తม਺ͱͯ͠෼ੳɿ෼ࢄ෼ੳ΍ॏճؼ෼ੳͳͲ
5. ཁҼ෼ੳʹΑͬͯཁҼޮՌΛਪఆ
6.ʢຊڀݚͰ͸ѻΘͳ͍͕ʣཁૉͷ૊Έ͑׵ʹΑΔγϛϡϨʔγϣϯ༧ଌ

ຊڀݚͰ͸ɺ୯७Ͱ͋Δ͕ɺॱҐ๏ɺର਺Ϟσϧɺ෼ࢄ෼ੳΛద༻͢Δ͜ͱͱ͢Δɻ

3.1.2 ௚ަදʹΑΔ࣮ܭݧը๏ͱͷ༥߹

௚ަදΛ༻͍࣮ͨܭݧը๏͸ɺλάνϝιουͱ΋ݺ͹Εɺ඼ֶ࣭޻Ͱཱ֬͞Ε͍ͯΔ
ޱా] 76, Taguchi 00]ɻ௚ަද͸ʮͲͷ 2 ྻΛͱͬͯ΋ɺͦͷਫ४ͷ͢΂ͯͷ૊Έ߹Θ͕ͤ
ಉ਺ճݱΕΔʯͱ͍͏ಛ௃Λ΋ͭ഑ྻදͰ͋Δɻྫʹɺ௚ަද L8(27) Λࣔ͢ʢද 3.1ʣɻ͜
ͷಛ௃Λ͔͠׆ɺ௚ަදͷྻʹཁҼɺ֤ྻͷ਺ʢ1ͱ 2ʣʹ֤ਫ४ΛׂΓ౰ͯΔɻ֤ߦ͸࣮ݧ
૊߹ͤͱͳΓɺίϯδϣΠϯτΧʔυͰఏࣔ͢ΔཁҼɾਫ४ͷ૊߹ͤͰ͋Δɻͨͱ͑͹ίϯ
δϣΠϯτΧʔυ no.1͸ɺશͯͷཁҼ͕ਫ४ 1ͷ૊߹ͤΛఏࣔ͢Δ͜ͱʹͳΔɻ
௚ަදʹ͍ͯͮجίϯδϣΠϯτΧʔυΛੜ੒͢Δͱɺෆࣗવͳ૊߹ͤʹͳΔ͜ͱ΋͋Δ

͕ɺ௚ަੑΛอͭ͜ͱΛॏ͢ࢹΔ৔߹͸ɺෆࣗવͳ૊߹͕ͤ͋ͬͨͱͯ͠΋ͦͷ··ఏࣔ͢
Δɻෆࣗવͳ૊߹ͤͷίϯδϣΠϯτΧʔυΛഉআ͢Δํ๏΋͋Δ͕ ࢁ܅] 10]ɺඃऀݧͷ
ೝ஌৺ཧͷશମੑ͔Β෼ղతʹಛ௃Λଊ͑Δ͜ͱΛ༏ઌ͠ɺͰ͖ΔݶΓ௚ަੑΛอͬͯίϯ
δϣΠϯτΧʔυΛੜ੒͢Δ͜ͱ͕๬·͍͠ͱ΋ݴΘΕ͍ͯΔɻ

ද 3.1 ௚ަද L8(2
7)ɹʢ஫ɿ1͸ਫ४ 1Λɺ2͸ਫ४ 2Λද͢ʣ

1 2 3 4 5 6 7

no.1 1 1 1 1 1 1 1

no.2 1 1 1 2 2 2 2

no.3 1 2 2 1 1 2 2

no.4 1 2 2 2 2 1 1

no.5 2 1 2 1 2 1 2

no.6 2 1 2 2 1 2 1

no.7 2 2 1 1 2 2 1

no.8 2 2 1 2 1 1 2

3.1.3 ௐࠪख๏΁ͷԠ༻

ίϯδϣΠϯτ෼ੳ͸ࡏݱɺϚʔέςΟϯάௐࠪͷ෼໺ͰΑ͘Ԡ༻͞Ε͓ͯΓɺʮͲͷΑ͏
ͳಛ௃Λ΋ͭ੡඼͕ߪങҙཉʹ͔͔ΘΔͷ͔ʯΛௐࠪ͢Δɻ௚઀తʹਘͶΔͱɺʮ࣮ߪʹࡍೖ
͢Δ͔ʢ͍͔ͨ͠ʣʯͱ͍͏શମతͳ৺ཧͱ͙ͦΘͳ͍݁ՌʹͳΓ΍͍͢ɻ͋ΒΏΔಛ௃͕ཧ
૝తͰɺ࣮ࡍͷߪങ৔໘Ͱ͸͜ىΓ͏ΔτϨʔυΦϑ͕ಇ͔ͳ͍ճ౴ʹͳΔ͜ͱ΋ɺͦͷཧ
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༝ͷҰͭͰ͋ΔɻίϯδϣΠϯτ෼ੳΛ༻͍ͨϚʔέςΟϯάௐࠪͰ͸ɺ੡඼ͷϓϩτλΠ
ϓ΍੡඼ͷಛ௃͕ॻ͔ΕͨΧʔυʢίϯδϣΠϯτΧʔυʣΛෳ਺ͯͤݟɺͦΕʹରͯ͠ʮߪ
ೖ͍͔ͨ͠ʯΛධՁͤ͞ɺͦͷճ౴͔ΒʮͲͷΑ͏ͳಛ௃Λ΋ͭ੡඼͕ߪങҙཉʹ͔͔ΘΔ
ͷ͔ʯΛ෼ੳతʹௐ΂Δɻ
Green and Raoʢ1971ʣ͸ɺ৽੡඼։ൃͷͨΊͷௐࠪΛ͏ߦͳͲͷϚʔέςΟϯά෼໺Ͱ

ͷίϯδϣΠϯτ෼ੳͷԠ༻ΛఏҊͨ͠ [Green 71]ɻ͔͠͠ɺશͯͷಛ௃ͷ૊߹ͤΛఏࣔ͢
ΔϑϧϓϩϑΝΠϧ๏Ͱ͸ɺཁҼ΍ਫ४͕ଟ͘ͳΔ΄Ͳ૊Έ߹Θͤͷ਺͕๲େʹͳΓɺճ౴
ऀͷෛՙΛͯ͘͠͠ߴ·͏ɻͦ͜ͰɺCarmone, Green and Jain͸௚ަදʹ͍ͯͮجઃ͢ܭ
Δ͜ͱͰίϯδϣΠϯτΧʔυΛ 10ʙ20ຕఔ౓ʹऩΊΔํ๏ΛఏҊ͠ [Carmone 78]ɺࡏݱ
Ͱ΋͘޿༻͍ΒΕ͍ͯΔɻ
ͨͬ߹ʹ΍໰୊ڥ༗ͷ؀ݻΊΒΕΔϦʔμʔ૾Ͱ͸ͳ͘ɺͦͷ৬৔ٻ͘޿ʑ໦Β͸ࠤ

Ϧʔμʔ૾Λௐࠪ͢Δख๏ͱͯ͠ίϯδϣΠϯτ෼ੳΛ༻͍ͨ [Sasaki 13, Terano 15,

ʑ໦ࠤ 16]ɻϦʔμʔͱ͍͏ਓ෺૾Λߏ੒͢ΔೳྗΛཁҼͱ͠ɺ͜ΕΛ௚ަදʹΑΔ࣮ܭݧը
๏ʹΑͬͯ࡞੒ͨ͠ίϯδϣΠϯτΧʔυͰௐࠪ͠ɺখن໛ͷूஂ૊৫Ͱ͋ͬͯ΋ɺͦͷ૊
৫ಛੑʹΑͬͯٻΊΒΕΔϦʔμʔ૾ͷಛੑΛݕग़͢Δద༻ՄೳੑΛࣔ͠ɺ·ͨͦͷಛੑ͸
ҟͳΔ͜ͱ͕ࣔ͞Εͨɻ
ϚʔέςΟϯάௐࠪ΁ͷԠ༻Ͱ͸େ͖ͳ฼ूஂʹର͢ΔௐࠪͰ͋Δ͜ͱ͕ଟ͍͕ɺࠤʑ໦

Βͷڀݚͷ੒Ռ͸ɺখن໛ूஂͰ͋ͬͯ΋ಛੑΛݕग़Ͱ͖Δ͜ͱΛࣔͨ͜͠ͱͱɺ؆қͰ͸
͋Δ͕৚݅΍ڥ؀ͷҧ͍ʹΑͬͯඃ܈ऀݧͷೝࣝͷҧ͍Λଊ͑ͨ͜ͱʹ͋Δɻ
ຊڀݚ͸ɺֶशऀݸʑʹҟͳΔ͖ͮؾΛର৅ͱ͍ͯ͠Δɻ4ষͰ͸ 2ਓ 1૊ͷνʔϜ಺ͷ

Λର৅ͱ͍ͯ͠Δɻ͖ͮؾਓͷݸͷಛੑɺ5ষͰ͸ֶशऀ͖ͮؾ

3.2 ֶशධՁख๏΁ͷԠ༻
ֶशධՁख๏΁ͷԠ༻ͷಛ௃ΛɺϚʔέςΟϯάௐࠪ΁ͷԠ༻ͱൺ΂ͨܗͰҎԼʹࣔ͢ɻ

1. ධՁऀ͸ֶश໨ඪΛఆΊΔࡐڭ։ൃऀ΍ࢣڭͱͱ΋ʹֶशධՁʹؔΘΔ߲໨ΛఆΊΔ
2. ධՁऀ͸ֶ֤शධՁ߲໨ͷཁҼͱਫ४ΛఆΊɺඞཁʹԠͯͦ͡Εʹద߹͢Δ௚ަදΛ
બఆ͢Δ

3. બఆͨ͠௚ަදͱͦͷઢ఺ਤ͔Βɺ֤ཁҼͷओޮՌɺྻؒͷަ࡞ޓ༻͕දΕΔྻΛઃ
ɺίϯδϣΠϯτΧʔυΛੜ੒͢Δ͠ܭ

4. ίϯδϣΠϯτΧʔυͷσβΠϯ͸ɺࡐڭ։ൃऀ΍ࢣڭͱͱ΋ʹఆΊɺֶशऀͷͮؾ
͖Λ൓ө͢Δ΋ͷͱ͢Δ

5. ճ౴ํ๏ʢॱংධՁ΍ධఆ๏ͳͲʣ͔Βɺ৺ཧଌఆϞσϧʹ͍ͯͮجม͢׵Δ
6. ෼ࢄ෼ੳͳͲͷ౷ܭख๏ʹΑΓཁҼޮՌΛٻΊɺֶशऀͷ͖ͮؾʹ͔͔ΘΔ֤ཁҼͷ
ॏཁ౓ͷॱংؔ܎ΛධՁ͢Δ
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マーケティング調査での
コンジョイントカード
「自動車のプロトタイプ」

4章でのコンジョイントカード
「経営状態を示したカード」
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ハイブリッド車

ガソリン車

ガソリン車

ハイブリッド車

Q.どの車を購入したいですか？

どの要因が購買意欲に関連が強いか？

Q.どの経営状態が上手くいっていますか？

どの要因を重視している視点か？

要因…調査目的、新製品開発に含む要因 要因…学習目標に合った教材に含まれる要因

ਤ 3.1 ϚʔέςΟϯάௐࠪͱֶशධՁͷରൺ

෼ࢄ෼ੳͳͲʹΑΓɺཁҼޮՌ͕࿈ଓ஋ͰٻΊΒΕΔ͕ɺͦͷఆྔత਺஋ͦͷ΋ͷʹ͸ҙ
ຯ͸ͳ͘ɺॱংؔ܎ͷΈʹҙຯΛݟग़͢ɻ·ͨɺͦͷཁҼޮՌͷൺֱ͸ɺҰ౓ͷ෼ੳͷ಺෦
Ͱͷൺֱ͸Մೳ͕ͩɺ࣍ͷଌఆʢֶशޙʹ 2౓໨ͷଌఆΛ͢ΔʣͰͷཁҼޮՌྔͱͷൺֱ͸
Ͱ͖ͣɺผͷඃऀݧͱͷཁҼޮՌྔͱͷൺֱ΋Ͱ͖ͳ͍ɻͦͷҙຯͰ΋͋ΒͨΊͯɺॱংई
౓Ͱ͋Δ͜ͱΛڧௐ͍ͨ͠ɻ
͜͜ͰίϯδϣΠϯτΧʔυʹ͍ͭͯઆ໌͢Δʢਤ 3.1ʣɻϚʔέςΟϯάௐࠪͰͷίϯ

δϣΠϯτΧʔυ͸ɺ੡඼ͷϓϩτλΠϓɺ·ͨ͸ͦͷಛ௃΍৘ใ͕ඳ͔ΕͨΧʔυͰ͋ͬ
ͨɻߪങߦಈΛ໨తͱ͠ɺ։ൃ੡඼ʹؚ·ΕΔཁҼͷ૊߹ͤͰࣔ͢ɻֶशධՁͱͯ͠ͷίϯ
δϣΠϯτΧʔυ͸ɺͦͷࡐڭʹΑΔ͕ɺ͋Δঢ়͕گඳࣸ͞Εͨ΋ͷͰ͋Δɻͦͷঢ়گΛֶ
शऀ͕ධՁͨ͠൓ԠʹΑͬͯɺֶशऀ͸ͲͷཁҼɾਫ४Λॏ͢ࢹΔ͖ͮؾͰ͋Δ͔Λ෼ੳ͢
Δɻͨͩ͠ɺΧʔυΛಡΜͩͱ͖ʹɺશମͱͯ͠ϓϩηε΍ॱংؔ܎ͳͲ͕ؔ͘ڧΘΔঢ়گ
Λඳࣸ͢Δͷ͸ෆద੾Ͱ͋Δɻ௚ަදΛ༻͍ΔͳΒ͹ͳ͓͞ΒͰɺཁҼͻͱͭͻͱͭ͸ࣗવ
Ͱ͋ͬͯ΋ɺ૊߹ͤͨͱ͖ʹ࿦ཧతʹॱং͕͓͔͍͠ͱɺֶशऀ͕શମͱͯ͠ධՁ͢Δͱ͖
ʹ௚ަੑΛࣦ͍͔Ͷͳ͍ɻਤ 3.1Ͱ͸ 4ষΛྫʹ͍ͯ͠Δ͕ɺ͜ͷ࣮ݧͰͷίϯδϣΠϯτ
Χʔυ͸ɺ͋ΔήʔϜϥ΢ϯυͰࢭΊͨঢ়گͱ͓ͯࣔͯ͠͠Γɺϥ΢ϯυͷྲྀΕΛࣔͨ͠΋
ͷͰ͸ͳ͍ɻ
Ҏ߱ɺಛʹ஫ҙ͢΂͖఺ʹ͍ͭͯड़΂Δɻ

3.2.1 ֶश໨ඪΛఆΊΔ΋ͷ͕ཁҼͱਫ४ΛఆΊΔ

ϚʔέςΟϯάௐࠪͰͷԠ༻ͷ৔߹ɺ৽੡඼ίϯηϓτΛఆΊΔ͜ͱ͕໨తͳͷ͔ͩΒɺ
։ൃऀࢹ఺Ͱௐ߲ࠪ໨ʢཁҼ΍ਫ४ʣΛఆΊΔ΂͖Ͱ͋Δɺͱே໺͸ड़΂͍ͯΔ [ே໺ 00]ɻ
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ϚʔέςΟϯάௐࠪͷࡍʹ੡඼։ൃऀࢹ఺ͰཁҼΛࣄલʹఆΊΔͷͱಉ༷ʹɺֶशධՁख๏
ͱͯ͠ઃ͢ܭΔͳΒ͹ɺֶश໨ඪΛఆΊΔࡐڭ։ൃऀ΍ࢣڭͱͱ΋ʹɺֶश໨ඪ͔Β෼ղత
ʹཁҼͱਫ४ΛఆΊΔ͜ͱ͕๬·͍͠ɻ
ֶश໨ඪΛఆΊͯཁҼʹ෼ղͨ͠ޙɺֶ͋͑ͯश໨ඪʹ߹Θͳ͍ཁҼ΋ए͓ͯ͘͠ڍྻׯɻ

͜Ε͸ɺֶशऀͷ͖ͮؾͱมԽ͕ɺֶशʹΑͬͯ༗ҙຯͳมԽͰ͔͋ͬͨΛධՁ͢Δͱ͖ͷ
४ͱͳΔཁҼͰ͋Δɻ͜ͷཁҼͱͷࠩʹΑͬͯɺ֤ཁҼޮՌͷ༗ҙࠩΛௐ΂Δɻج
֤ཁҼʹ͸ 2ͭҎ্ͷਫ४Λઃ͚Δɻͦͷதʹ͸ɺֶ͕ࢣڭश໨ඪͷୡ੒ͱͯ͠๬·͍͠

ਫ४ͱɺ๬·͘͠ͳ͍ਫ४ͷ྆ํΛ͓ࠞͥͯ͘ɻຊ࿦จͷ 4ষɺ5ষͰ͸ 2ਫ४Ͱઃఆͨ͠
৔߹ΛऔΓ্͍͛ͯΔ͕ɺ3 ਫ४Ҏ্ͷ৔߹͸ͦͷதؒతͳ಺༰ͷਫ४Λઃ͚Δ͜ͱ΋͑ߟ
ΒΕΔͩΖ͏ɻ
ཁҼͱਫ४ͷઃఆʹΑͬͯɺֶश໨ඪͷൣғ಺Ͱֶशऀ͕ͲͷΑ͏ͳ͖ͮؾͷಛ௃͕͋Γɺ

·ͨͦͷಛ௃͔Βֶश໨ඪͷୡ੒ΛධՁ͢Δ͜ͱ͕ՄೳʹͳΔɻ

3.2.2 ճ౴ࠩޡΛଌΔཁҼΛઃఆ͢Δ

ֶश໨ඪʹؔΘΔཁҼͱؔΘΒͳ͍ཁҼΛఆΊΔ͜ͱͰɺֶश໨ඪͷୡ੒ΛධՁ͢Δ͜ͱ
ʹ͍ͭͯड़΂ͨɻ͞Βʹ֤ཁҼʹ͍ͭͯɺͲͷਫ४Λ༏ҐʹධՁ͍ͯ͠Δ͔ʹ΋ண໨͢Δ͜
ͱͰධՁ͢Δɻ͜͜ͰɺͲͷཁҼ͕༏ҐͰ͋Δͷ͔ʹ͍ͭͯɺͦͷج४ΛఆΊΔඞཁ͕͋Δɻ
ͦͷج४ͱͳΔཁҼͱͯ͠ɺճ౴ࠩޡΛଌΔཁҼΛ༻ҙ͢ΔɻίϯδϣΠϯτΧʔυʹ͸ද
Εͳ͍͕௚ަදͰ͸֬อ͢ΔྻͰ͋Δɻ1ͭҎ্༻ҙ͢Ε͹Α͍ɻྻࠩޡ (e)ͷओޮՌͱɺଞ
ͷཁҼͷओޮՌΛൺֱ͢Δ͜ͱͰɺྻࠩޡΑΓ΋େ͖ͳཁҼֶ͕शධՁͱͯ͠ҙຯ͕͋Δͱ
ධՁ͢Δɻ
͞Βʹɺ1ষͰɺਤ 1.2Ͱࣔͨ͠ɺ͖ͮؾͷมԽͷධՁʹ͍ͭͯ΋ɺಉ༷ʹྻࠩޡͷมԽྔ

Λج४ͱͯ͠ɺଞͷཁҼ͕ͦΕΑΓ΋େ͖ͳมԽྔΛࣔͨ͠ͱ͖ʹɺֶश໨ඪͱͯ͠ҙຯ͕
͋ΔͱධՁ͢Δɻʮֶश໨ඪͱͯ͠ҙຯ͕͋Δʯ͔Ͳ͏͔ͷ൑அʹ͍ͭͯ͸ɺ5ষͰ΋औΓ্
͛Δ͕ɺ͖ͮؾͷมԽֶ͕श໨ඪͱͯ͠దͬͨɺదͬͯͳ͍͕มԽͨ͠ɺมԽ͕ͳ͍ɺͷ 3ͭ
͕૝ఆ͞ΕΔɻ

3.2.3 ཁҼؒͷަ࡞ޓ༻ʹ഑ྀ͢Δ

௚ަදΛ͏࢖ͱɺओޮՌʹަ࡞ޓ༻ͷޮՌ͕ՃΘͬͯදΕΔྻ΋͋Δɻాޱ͸ɺަ࡞ޓ༻
͕े෼খ͍͞ͱࢥΘΕΔཁҼΛબͼɺަ࡞ޓ༻ʹ͸ॏ͖Λ͓͔ͣʹओޮՌͷΈΛௐ΂Δ࣮ݧ
ʹద͢Δɺͱड़΂͍ͯΔ ޱా] 76]ɻ͔͠͠ͳ͕Βɺֶशऀݸਓͷ͖ͮؾͷଌఆʹ͓͍ͯɺަ
ΕͧΕผͷྻ͕ͦ༺࡞ޓͷ༗ແΛे෼ʹ഑ྀ͢Δ͜ͱ͸೉͍͠ɻͦ͜ͰɺओޮՌͱަ༺࡞ޓ
ʹදΕΔΑ͏ʹઃ͠ܭɺओޮՌʹަ࡞ޓ༻͕ՃΘΔྻ͕͋ͬͨͱͯ͠΋ɺަ࡞ޓ༻ͷఔ౓Λ
ଌΕΔΑ͏഑ྀͯ͠ɺཁҼΛׂΓ౰ͯΔɻʮઢ఺ਤʯͱݺ͹ΕΔɺͦΕͧΕͷ௚ަදͰཁҼͷ
ओޮՌͱަ࡞ޓ༻͕දΕΔྻͱͷؔੑ܎Λࣔ͢ਤࣜʹ͍ͯͮجઃ͢ܭΔɻઢ఺ਤ͸ɺ఺ʢؙʣ
ʹׂΓ౰ͯΒΕ͍ͯΔྻ൪߸͸ओޮՌͷΈ͕දΕɺઢʹ౰ͯΒΕ͍ͯΔྻ൪߸͸఺ͱ఺ͷؒ
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ਤ 3.2 ઢ఺ਤʢ௚ަද L8(2
7)Λྫʹʣ

ͷަ࡞ޓ༻ͷޮՌ͕දΕΔɺͱಡΈऔΔʢਤ 3.2ʣ*1ɻ
7ཁҼͰ֤ 2ਫ४ͷ࣮ܭݧըͷ৔߹ɺ2ͭͷׂ౰ͯํ͕͋ΔɻओޮՌΛଌΔཁҼ͸ୈ 1ɼ2ɼ

4ɼ7ྻʹׂ౰ͯɺୈ 3ɼ5ɼ6ྻʹ͸Կ΋ׂΓ౰ͯͣʹɺୈ 3ྻͰ͸ୈ 1ྻͱୈ 2ྻͷަ࡞ޓ
༻ΛଌΔɻ
͜͜Ͱɺճ౴ऀ΁ͷଌఆճ਺ʹΑΔෛՙ͸ɺճ౴ͷ৴པੑΛԼ͛ͯ͠·͏͜ͱʹ஫ҙͨ͠

͍ɻ͜ͷղফʹɺ௚ަදΛ༻͍࣮ͨܭݧը๏Λద༻͢ΔɻཁҼɺਫ४ʹ෼͚͍ͯ͘ͱɺ୯७
ͳଟݩ഑ஔͷ࣮ܭݧըʹ͚ͮج͹ɺཁҼɾਫ४ͷ਺ͷ෼͚ͩɺ࣮ݧճ਺ʢଌఆճ਺ʣ͸૿͑ͯ
͍͘ɻֶशऀʹఏࣔ͢ΔίϯδϣΠϯτΧʔυͷ਺͸ɺશ෦Ͱ

∑
ਫ४਺ཁҼ਺ ʹͳΔɻͨͱ

͑͹શͯ 2ਫ४Ͱ 7ཁҼ͋Ε͹ɺ27 = 128௨Γͷ૊߹ͤʹͳΓɺճ౴͢Δֶशऀͷෛՙ͸ඇ
ৗʹ͍ߴɻ௚ަද L8(27)Λ༻͍Δͱɺ8ճͷଌఆճ਺ʹ཈͑ΒΕΔɻ

3.2.4 ίϯδϣΠϯτΧʔυͷճ౴ํ๏ͱͦͷ৺ཧଌఆϞσϧ

ίϯδϣΠϯτΧʔυ΁ͷճ౴ํ๏͸ɺΧʔυʹॱҐΛ͚ͭͨΓɺ5఺๏΍ 7఺๏ͱ͍ͬ
ͨධఆ๏ͳͲɺ༷ʑͰ͋ΔɻΧʔυʹର͢Δಘ఺Λͦͷ··෼ੳ͢Δ͜ͱ΋͋Δ͕ɺ৺ཧଌ
ఆϞσϧʹैͬͯม͢׵Δ͜ͱ΋ଟ͍ɻͲͷΑ͏ͳϞσϧ͕ଥ౰Ͱ͋Δ͔͸े෼ͳݕ౼͕ඞ
ཁͰ͋Δ΋ͷͷɺԾఆͱͯ͠࢑ఆతʹఆΊΔͷ͕௨ྫͰ͋ΔɻҰൠతͳϞσϧͱͯ͠ର਺Ϟ
σϧͳͲ͕͋Δɻ

3.2.5 ཁҼޮՌਤͱਫ४ผάϥϑ͔Β෼ੳ͢Δ

ਤ 3.3 ʹཁҼޮՌਤͷ؆୯ͳྫΛࣔ͢ɻਤ 2.1 ʹ͋ͬͨΑ͏ʹɺֶशதͷ໰͍͕ਂ·ͬͯ
͍͘લޙͰɺίϯδϣΠϯτ෼ੳʹΑΔଌఆΛ 2ճ͏ߦɻ̎ճͷଌఆΛ͍ߦɺͦͷࠩ෼Λൺ
ֱ͢Δ͜ͱͰɺֶशऀͷ͖ͮؾʹ͔͔ΘΔཁҼͷޮ༻ʢཁҼޮՌʣ͕มԽͨ͜͠ͱ͕Θ͔Δɻ

*1 ؆қʹ͢ΔͨΊʹ L8 Λͯͬ࢖આ໌͕ͨ͠ɺཁҼΛ഑ஔͤͣʹަ࡞ޓ༻ͷޮՌͷΈදΕΔΑ͏ʹઃ͢ܭΔͱɺ
7ྻத 3ྻ͕ ੒͞Εͯ͠·͏ͱ࡞ɺಉ͡ίϯδϣΠϯτΧʔυ্͕͚͔ݟͳ͍ྻ”ͱͳΔɻ͑ݟ“ ্͚͔ݟ“
ͷଌఆճ਺”ͱ “෼ੳ্ͷଌఆճ਺”͕มΘΔɻ஫ҙ͞Ε͍ͨɻ
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ਤ 3.3 ཁҼޮՌਤͷྫɻ2ճͷଌఆͰͷཁҼޮՌΛൺֱ͢Δɻ
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ਤ 3.4 ਫ४άϥϑͷྫ

͜ͷมԽͷ༗ҙࠩ͸ FݕఆͳͲͷ౷ܭతݕఆख๏Λ༻͍Δ͜ͱͰࣔ͞ΕΔɻ
ਤ 3.3Λྫʹɺ͢࡯ߟΔͱɺཁҼ 2͸༗ҙͳࠩ͸ͳ͍͕ɺཁҼ 1͸༗ҙͳ͕ࠩΈΒΕɺཁҼ

3ͱಉ౳Ͱ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ͔͠͠ɺ͜͜Ͱਤ 3.4ΛΈΔͱɺཁҼ 1ͱཁҼ 3͸ॏཁ౓͸ม
ΘΒͳ͍΋ͷͷɺཁҼ 3ͷਫ४ผͷάϥϑΛΈΔͱண໨͕ٯస͍ͯ͠Δ͜ͱ͕Θ͔ΔɻཁҼ
ͷॏཁ౓͚ͩͰͳ͘ɺਫ४άϥϑ΋߹Θ͖ͤͯͮؾͱͦͷมԽͷධՁͱͯ͠෼ੳର৅ͱ͢Δɻ
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ୈ 4ষ

ϏδωεήʔϜΛ༻ֶ͍ͨशධՁख
๏ͱͯ͠ͷධՁ࣮ݧ

ຊষͰ͸ɺத໺Β͕։ൃͨ͠έʔεϝιουͱϏδωεήʔϜΛ༥߹ͨ͠ࡐڭΛ୊ࡐʹɺ
ίϯδϣΠϯτ෼ੳͷֶशධՁ๏ͱͯ͠ͷద༻ՄೳੑΛධՁ͢Δ࣮ݧͱ݁Ռʹؔͯ͠ड़΂Δɻ

4.1 ͸͡Ίʹ
ʮBrewery Managerʯ[த໺ 07]͸࣮ࡍͷέʔεʹ͍ͯͮج։ൃ͞ΕͨϏδωεήʔϜͰ͋
ΔɻήʔϜલ൒͸ͦͷέʔεࡐڭͱಉ༷ͷҙܾࢥఆߦಈΛ֤νʔϜ͕୧Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͔Λ
ֶश໨ඪͱ͍ͯ͠Δɻޙ൒͸νʔϜؒͰࢢ৔ڝ૪͕͖ىɺέʔε͔Β཭Εֶͨͼ͕͋Δɻ
ຊষͰ͸ήʔϜલ൒ͷΈऔΓ্͛ɺʮBrewery ManagerʯͰ͜Ε·Ͱֶ͍ͨͯͬߦशऀͷҙ

ͰఏҊ͢ΔίϯδϣΠϯτ෼ੳΛڀݚಈʹΑΔධՁํ๏ʢήʔϜϩά෼ੳʣͱɺຊߦఆܾࢥ
ൺֱ͢Δ͜ͱͰɺධՁ࣮ݧΛ͏ߦɻֶशऀؒͷձ࿩෼ੳ΋ิ׬తͳධՁͱͯ͠Ճ͑ͨɻ2 ষ
Ͱड़΂ͨΑ͏ʹɺߦಈ෼ੳ΍ձ࿩෼ੳʹ͸ͦΕͧΕݶք͸͋Δ΋ͷͷɺֶशऀͷߦಈ΍ձ࿩
ʹදΕ͖ͨͮؾͱɺίϯδϣΠϯτ෼ੳʹΑͬͯݕग़͞Ε͖ͨͮؾΛൺֱධՁ͢Δɻ

4.2 έʔεʹͮ͘جϏδωεήʔϜʮBrewery Managerʯ
4.2.1 ήʔϜ֓ཁ

ຊ߲Ͱ͸࣮ݧͰ༻͍ͨʮBrewery Managerʯʹ͍ͭͯड़΂ΔɻʮBrewery Managerʯ͸த
໺ɾদࢁɾࣉ໺͕։ൃͨ͠ϏδωεήʔϜͰɺ΢Σϒ্ڥ؀Ͱߏங͞Ε͍ͯΔ [த໺ 07]ɻ1982

೥͔Β 1991೥·Ͱͷ 10೥ؒʹࡍ࣮͖ͨىͷέʔεʹ͍ͯͮجઃ͞ܭΕɺ1೥ؒ 1ϥ΢ϯυɺ
શ෦Ͱ 10ϥ΢ϯυͰਐ͢ߦΔɻϓϨΠϠ͸ϏʔϧձࣾΛܦӦ͠ɺ৽੡඼ʮεʔύʔυϥΠʯ
Λڀݚ։ൃͯ͠৽ࢢ৔Λ։୓͍ͯ͘͠·ͰΛମݧతʹֶͿ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻϓϨΠϠ͸τοϓ
ϚωʔδϟʔʢҎ߱ɺτοϓʣͱϛυϧϚωʔδϟʔʢҎ߱ɺϛυϧʣͱͳͬͯɺఆੑతͳҙ
Δɻ͢ߦΕɺήʔϜ͕ਐ͞׵ఆΛԼ͕͢ɺ಺෦Ͱ͸ఆྔతͳϞσϧʹมܾࢥ
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ਤ 4.1 ήʔϜ։ൃऀ͕ఆΊΔཧ૝తͳҙܾࢥఆߦಈϓϩηε [த໺ 07]

ʮBrewery ManagerʯͰ͸ 4 ͭͷνʔϜ͕ઃఆ͞Ε͍ͯͯɺͦΕͧΕνʔϜͷॳظ஋͕ҟ
ͳΔɻʮΩϦϯνʔϜʯ͸ྗ࢈ࢿ΋ࢢ৔γΣΞ΋࠷΋͍ߴɻҰํͰʮΞαώνʔϜʯɺʮαοϙ
ϩνʔϜʯɺʮαϯτϦʔνʔϜʯ͸ܦӦঢ়ଶ͸૬ରతʹ௿͍ɻ
ॳظঢ়ଶ͸ҟͳΔ͕ɺͲͷνʔϜͰ΋ɺ࣍ͷΦϖϨʔγϣϯͰܦӦঢ়ଶΛ৳͹͢͜ͱ͕Ͱ

͖ΔɻήʔϜ։ൃऀ͕ఆΊ͍ͯΔཧ૝తͳҙܾࢥఆϓϩηεΛਤ 4.1ʹࣔ͢ɻ·ͣ૊৫తͳ
ɺ৽੡඼։ൃ͠ࢿ։ൃʹ౤ڀݚ৔ௐࠪͱࢢʹ࣍੒ख़౓ʯΛ৳͹͢ɻۀاӦվֵ͕ඞཁͰɺʮܦ
͢Δ͜ͱͰΩϦϯνʔϜ͔ΒγΣΞΛୣ͏͜ͱΛ໨͢ࢦɻ৽੡඼Λࢢ৔ʹചΓग़ͨ͠ޙ͸৽
੡඼ͷधཁ͕ߴ·ΔͷͰɺ͕ྔڅڙෆ଍͢Δ͜ͱΛݟӽͯ͠ɺ౤͠ࢿଓ͚Δඞཁ͕͋Δ͕ɺΩ
ϦϯνʔϜ͸ܦৗརӹʹ༨༟͕͋ΔͨΊɺ੺ࣈʹͳΔ͜ͱ͸΄ͱΜͲ͜ىΒͳ͍ɻ৽੡඼։
ൃલ͔Β޻৔Λ૿΍͠ɺੜྗ࢈ΛߴΊ͓ͯ͘͜ͱ΋ॏཁʹͳΔɻήʔϜத൫ͷୈ 5ϥ΢ϯυ
ऴྃ࣌ʹ৽੡඼͕ڀݚ։ൃ͞Ε͍ͯΔঢ়ଶ͕ཧ૝తͰ͋Δɻ
ήʔϜͰ͸ 4νʔϜͱ΋৽੡඼Λ։ൃ͢Δ͜ͱΛ໨͜͢ࢦͱΛ໨ඪͱ͠ɺ࠷ऴతʹ͸ࢢ৔

γΣΞ No.1Λ໨ͯ͠ࢦɺച্΍ܦৗརӹΛ͏ڝɻ
τοϓ͸ܦӦํ਑ΛఆΊɺϛυϧ͸۩ମతͳ໨ඪΛܾΊΔʢ࣍ͷϘοΫεΛࢀরʣɻϛυϧ

͸τοϓͱ੔߹తͳ໨ඪΛ͍ͯ͛ܝΔඞཁ͕͋Γɺෆ੔߹Ͱ͋Δ৔߹͸ೖྗͨ͠ҙܾࢥఆ͕
ෳ͕ऀ͏ߦఆೖྗΛܾࢥΕͳ͍৔߹͕͋ΔɻͦͷͨΊ͜ͷήʔϜͰ͸ɺνʔϜ಺ʹҙ͞ߦ࣮
਺໊͍Δ৔߹ɺͭ·Γτοϓͱϛυϧ͕෼͔ΕͯήʔϜΛϓϨΠ͢Δ৔߹ɺ͢ߦ࣮͕͍ޓΔ
΂͖ҙܾࢥఆʹ͍ͭͯे෼ʹ࿩͠߹͓͔ͬͯͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ
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4.2.2 ήʔϜͷֶश໨ඪ

ຊ࣮ݧͰͷֶश໨ඪ͸ɺ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋ΔɻϓϨΠϠ͸ήʔϜͰ͸৽੡඼ͷ։ൃ੒ޭΛୈ
Ұ໨ඪͱͯ͠ήʔϜத൫ʢ5ϥ΢ϯυʣ·ͰਐΊɺͦͷ੒൱ͱҙܾࢥఆߦಈʹ͍ͭͯνʔϜ಺
ͰৼΓฦΔର࿩ʢܦӦձٞʣΛ௨͠ɺίϯδϣΠϯτ෼ੳʹΑͬͯ๬·͍͠ܦӦঢ়ଶɺҙࢥ
ܾఆͷਐ௙ঢ়ଶΛଌΔɻ

• ৽੡඼ͷڀݚ։ൃʹ੒ޭ͢Δ͜ͱʢήʔϜϩά෼ੳʣ
• τοϓͱϛυϧͷҙܾࢥఆ͕ήʔϜ։ൃऀͷҙਤʹద߹͢Δ͜ͱʢήʔϜϩά෼ੳɺ
ίϯδϣΠϯτ෼ੳʣ

• ಈʹ͍ͭͯཧղ͍ͯ͠Δ͜ͱʢձ࿩෼ੳɺίϯδϣΠϯτ෼ੳʣߦఆܾࢥͷҙ͍ޓ

τοϓͷҙܾࢥఆ߲໨ͷ֓ཁ✓ ✏
“[ ]”ͷத͸ɺఆੑతҙܾࢥఆΛήʔϜγεςϜ಺Ͱมޙ׵ͷ਺஋Ͱ͋Δɻ෇࿥ Eʹ͋Δ
ҙܾࢥఆͷग़ྗ஋ͱରԠ͢Δɻ

• Ӧํ਑ܦ
– Ӧํ਑ແ͠ܦ [0]

– ৔γΣΞࢢ No.1Λ໨͢ࢦ [1]

– ͷํ਑Λపఈ͢Δࢹ٬ॏސ [2]

– ৔Λ૑଄͢Δࢢ։ൃʹ஫ྗ͠৽੡඼ڀݚ [3]

– ༏ઌ͢Δ࠷ӦվֵΛܦ [4]

• ؔ༩౓
– ؔ༩ͤͣ (ҙܾࢥఆೖྗʹ͸શ͘Өͣͤڹ)[0]

– ফࣔࢦۃ (ϥϯμϜʹ 1ͭͷҙܾࢥఆʹӨ[1](ڹ

– ௨ৗࣔࢦ (ϛυϧͷҙܾࢥఆͷ 1ͭʹӨ[2](ڹ

– ಋࢦۃੵ (ϛυϧͷҙܾࢥఆͷ 2ͭʹӨ[3](ڹ

– ਞ಄شࢦ (ϛυϧͷҙܾࢥఆશͯʹର͠Өڹ)[4]

• Ӧվֵ߲໨ܦ
– ͳ͍͠ࢪ͸ೳྗΞοϓͷऔΓ૊ΈΛ࣮ظࠓ [0]

– Ϧʔμʔγοϓೳྗ [3]

– ϓϩηεਪਐೳྗ [11]

– ૊৫ӡӦೳྗ [15]

– ઓཱུҊೳྗ [19]

– ٬ରԠೳྗސ [23]✒ ✑
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ϛυϧͷҙܾࢥఆ߲໨ͷ֓ཁ✓ ✏
“[ ]”ͷத͸ɺఆੑతҙܾࢥఆΛήʔϜγεςϜ಺Ͱมޙ׵ͷ਺஋Ͱ͋Δɻ෇࿥ Eʹ͋Δ
ҙܾࢥఆͷग़ྗ஋ͱରԠ͢Δɻ

• ൢച໨ඪ
– ച্ 20%Ξοϓ [12]

– ച্ 10%Ξοϓ [11]

– ࣋ঢ়ҡݱ [10]

– ਺ݿࡏ 10%ௐ੔ [9]

– ਺ݿࡏ 20%ௐ੔ [8]

• ໨ඪࠂ޿
– ௨ৗ౤ࢿʴ 35ԯԁ [5]

– ௨ৗ౤ࢿʴ 28ԯԁ [4]

– ௨ৗ౤ࢿʴ 13ԯԁ [3]

– ௨ৗ౤ࢿʴ 6ԯԁ [2]

– ʣ[1]ࢿʢ௨ৗ౤࣋ঢ়Ϩϕϧҡݱ

• ઃඋ໨ඪ
– ৽޻৔Λݐઃ͢Δ [4]

– ৔ͷ֦ுΛ͢Δ޻ [2]

– ઃඋͷߋ৽Λ͢Δ [1]

– ͳ͠ʣ[0]ࢿ౤نʢ৽࣋໛Λҡنঢ়ͷݱ

– ɼച٫ӹݮೳྗ࢈ʢੜ࠯৔ด޻ 20ԯԁʣ[5]

• ௐࠪ໨ඪ
– ࢪ໛࣮نௐࠪΛେ޷৔ͷᅂࢢ/٬ސ [6]

– ࣗࣾϒϥϯυΠϝʔδ೺Ѳ໨తͷௐ࣮ࠪࢪ [3]

– ࢪଘ঎඼ͷΠϝʔδ೺Ѳ໨తͷௐ࣮ࠪط [2]

– ೥̍ճͷఆྫࢢ৔ௐࠪΛ࣮ࢪ [1]

– Λ͠ͳ͍ʢඞཁඅ༻ͳ͠ʣ[0]ࢪ೥͸࣮ࠓ

• ໨ඪڀݚ
– ಛఆͷ৽঎඼։ൃʹॏ఺౤ࢿ [60]

– ঎඼ʹԠ༻Մೳͳٕज़։ൃΛ෯͘޿୳ࡧ [30]

– Խ͢ΔڧΛڀݚૅج [15]

– Δ࣋͢ঢ়ϨϕϧΛҡݱ [10]

– ໛Λॖখ͢Δن։ൃͷڀݚ [5]✒ ✑
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4.3 ݧ࣮
4.3.1 ͷ֓ཁͱྲྀΕݧ࣮

ຊ࣮ݧ͸ɺ2014೥ 8݄ʹࣾձਓେֶӃੜ͚޲ʹतۀ಺Ͱ࣮͞ࢪΕͨɻ2໊ͣͭ 4νʔϜʹ
෼͔ΕͯήʔϜʹऔΓ૊·ͤɺ֤νʔϜ͸ʮΞαώνʔϜʯɺʮαοϙϩνʔϜʯɺʮαϯτϦʔ
νʔϜʯɺʮΩϦϯνʔϜʯͱͯ͠ϓϨΠͨ͠ɻϓϨΠϠ͸τοϓͱϛυϧͷ 2ͭͷ໾ׂʹ෼
͔ΕͨɻήʔϜ։࢝લɺத൫ʢ5ϥ΢ϯυऴྃ࣌ʣҎ֎͸࿩͠߹Θͳ͍Α͏ʹઃఆͨ͠ɻ
ΊΔલʹՏ߹ʹΑΔΞα࢝ͷϦετʹࣔ͢ɻֶशऀ͸ήʔϜΛ࣍ͷྲྀΕͱ෼ੳख๏Λݧ࣮

ώϏʔϧͷέʔε [Տ߹ 96]ΛಡΈɺήʔϜͰ͸·ͣɺ͜ͷέʔεͱಉ͡Α͏ʹ৽੡඼ʮεʔ
ύʔυϥΠʯΛڀݚ։ൃ͠ɺͦͷޙɺ࠷ऴ 10ϥ΢ϯυऴྃࢢʹ࣌৔γΣΞ No.1Λ֫ಘ͢Δ
͜ͱΛ໨͢ࢦΑ͏ʹͨࣔ͠ࢦɻήʔϜ͸ 2ճ࣮͕ͨ͠ࢪɺήʔϜʹ׳ΕΔͨΊ΋͋Γɺ1ճ
໨͸ 5ϥ΢ϯυ·Ͱ࣮͠ࢪɺ2ճ໨͸ 1ϥ΢ϯυ͔Β 10ϥ΢ϯυ·Ͱ࣮ͨ͠ࢪɻ
1ճ໨ͷήʔϜͰ 5ϥ΢ϯυऴྃ࣌ʹίϯδϣΠϯτ෼ੳʹΑΔ 1 ճ໨ͷճ౴ɺ2ճ໨ͷ

ήʔϜͰ 5ϥ΢ϯυऴྃ࣌ʹ 2ճ໨ͷճ౴Λ࣮͠ࢪɺͦͷޙ 10 ϥ΢ϯυ·ͰήʔϜΛਐΊ
ͨɻ࣮ݧத͸ίϯδϣΠϯτ෼ੳͱ͸ݺ͹ͣʹʮνʔϜ՝୊ʯͱ͍͏໊শͰͨࣔ͠ࢦɻ

1. ΠϯτϩμΫγϣϯ
2. έʔεσΟεΧογϣϯ
3. ήʔϜͷ࡞ઓձٞ
4. ήʔϜ 1ճ໨ʢ1ϥ΢ϯυ͔Β 5ϥ΢ϯυ·ͰͷήʔϜϩά෼ੳʣ
5. ֤νʔϜ಺ͰৼΓฦΓͱ 2ճ໨ʹܦ͚ͨ޲Ӧձٞʢձ࿩෼ੳʣ
6. νʔϜ՝୊ 1ճ໨ʢίϯδϣΠϯτ෼ੳʣ
7. ήʔϜ 2ճ໨ʢ1ϥ΢ϯυ͔Β 5ϥ΢ϯυ·ͰͷήʔϜϩά෼ੳʣ
8. ֤νʔϜ಺ͰৼΓฦΓͱޙ൒ઓʹܦ͚ͨ޲Ӧձٞʢձ࿩෼ੳʣ
9. νʔϜ՝୊ 2ճ໨ʢίϯδϣΠϯτ෼ੳʣ
10. ΫϥεσΟεΧογϣϯʮגओ૯ձʯ
11. ήʔϜ 2ճ໨࠶։ʢ6ϥ΢ϯυ͔Β 10ϥ΢ϯυ·ͰͷήʔϜϩά෼ੳʣ
12. σϒϦʔϑΟϯά

4.3.2 ίϯδϣΠϯτ෼ੳͷઃܭ

4.3.2.1 ཁҼͷܾఆ
ήʔϜ։ൃऀͱͱ΋ʹֶशධՁͷ؍఺Λ੔ཧ͠ɺֶश໨ඪ͔ΒϒϨΠΫμ΢ϯͯ͠ɺήʔ

Ϝঢ়͕گେ͖͘มΘΔڥ໨Ͱ͋ΔήʔϜத൫ʢ5ϥ΢ϯυ࣌ʣͷঢ়گΛίϯδϣΠϯτΧʔυ
Ͱࣔ͢͜ͱͱͨ͠ɻத൫࣌ʹ͓͍ͯɺ։ൃऀ͕ཧ૝ͱ͢ΔཁҼɾਫ४͸ɺ࣍ͷϦετͷ௨Γ
ͱͳͬͨɻ
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ਤ 4.2 ௚ަද L16(2
15)ͱద༻ͨ͠ઢ఺ਤ

• τοϓ͸ܦӦվֵɺࢢ৔ௐࠪΛऴ͑ͯɺڀݚ։ൃΛਪਐ͍ͯ͠Δ͜ͱ
• ϛυϧ͸ࢢ৔χʔζΛ೺ѲࡁΈͰ͋Γɺڀݚ։ൃΛਐΊ͍ͯΔ͜ͱ
• ੒ख़౓ΛҰఆҎ্ʹ৳͹͢͜ͱۀا
• ৽੡඼Λ։ൃͯ͠৽ࢢ৔ʹਐग़͢Δ͜ͱΛࠐݟΜͰɺ޻৔ઃඋΛ૿͍ͯ͠ڧΔ͜ͱ
• ऴ͍͑ͯΔ͜ͱ͠ࢿ։ൃ΁े෼ʹ౤ڀݚ৔ௐࠪͱࢢ
• අ༻͕ଟֹͳͨΊʣࢿͰͳͯ͘΋Α͍ʢ౤޲܏ৗརӹ཰͸ඞͣ͠΋վળܦ

͜ΕΒ͸ͲΕ΋ॏཁͰ͋Δ͕ɺ࣮ࡍʹ͸ۚࢿ೉Ͱ͋ΔͨΊʢΩϦϯνʔϜΛআ͘ʣɺશͯΛ
ୡ੒͢Δ͜ͱ͸ࠔ೉Ͱ͋Δɻֶशऀ͕ͲΕΛॏͨ͠ࢹઓུ͕޷·͍͠ͱ൑அͨ͠ͷ͔ΛධՁ
͢Δ͜ͱͱͨ͠ɻ
ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ɺଌఆͷλΠϛϯά͕ 5ϥ΢ϯυऴྃ࣌Ͱ͋Δ͜ͱΛ౿·͑Δͱɺ

ੜ੒͞ΕΔίϯδϣΠϯτΧʔυ͸ɺ5ϥ΢ϯυऴྃ࣌఺ͰͷܦӦঢ়ଶͰ͋Δɻ͜ΕΒΛʮԾ
૝έʔεʯͱݺͿ͜ͱͱ͢Δɻ

4.3.2.2 ௚ަදͷબ୒ͱަ࡞ޓ༻
ͲͷཁҼ΋ήʔϜ಺Ͱͷҙܾࢥఆͱؔ࿈͍ͯ͠ΔɻཁҼɾਫ४ͷ਺ʹ߹Θͤɺ௚ަද

L16(215)Λ༻͍ͨɻઢ఺ਤ͸ਤ 4.2ͷͱ͓ΓͰ͋Δɻ
தԝͷୈ 5ྻ͸ɺʮϓϨΠϠؒͷᴥᴪʯΛଌΓɺίϯδϣΠϯτΧʔυʹ͸ද͞ͳ͍ɻ16ຕ

ͷίϯδϣΠϯτΧʔυΛ 2ͭʹ෼ׂͯ͠ 8ຕͣͭʹ͠ɺͦΕͧΕΛτοϓͱϛυϧͷϓϨ
ΠϠʹ഑෇͢Δ͜ͱͰɺτοϓͱϛυϧͷϓϨΠϠؒͰ͖ͮؾͷಛ௃͕ҟͳΕ͹ୈ 5ྻͷཁ
ҼޮՌ͕͘ߴͳΔΑ͏ʹઃͨ͠ܭɻίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ɺଞͷྻͷཁҼޮՌͷఔ౓͸ୈ
5ྻͷཁҼޮՌͱൺֱͯ͠ɺͦͷେ͖͞ΛධՁ͢ΔʢFݕఆʣɻ
ୈ 5ྻͱͷަ࡞ޓ༻͸ɺͦͷཁҼʹֶ͍ͭͯशऀؒͰೝࣝͷᴥᴪͱΈͳ͢ɻԾʹୈ 5ྻͷ

ཁҼޮՌ͕࠷΋େ͖͔ͬͨ৔߹΍ɺୈ 5 ྻͱଞͷྻͱͷަ࠷͕༺࡞ޓ΋େ͖͔ͬͨ৔߹͸ɺ
ͦͷνʔϜ͸ϓϨΠϠؒͷೝ͕ࣝେ͖͘ҟͳͬͨ͜ͱ͕Θ͔Δɻ
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ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸֤ྻͷཁҼޮՌ͕ٻΊΒΕΔɻ࣮ݧͰ͸ɺνʔϜʢτοϓͱϛυ
ϧͷϖΞʣͷ͖ͮؾʹؔΘΔཁҼͷओޮՌͱɺϓϨΠϠؒͷަ࡞ޓ༻ྻʢϓϨΠϠؒͷᴥᴪʣ
ͷ͏ͪɺ࠷΋ྻ͍ߴʹண໨ͨ͠ɻ
֤ϓϨΠϠ͸ॱҐ๏ʢ1ʙ8ҐʣͰճ౴͢Δ͜ͱͱͨ͠ɻ
ཁҼɾਫ४͸ɺʮԾ૝έʔεʹ༩͑ͨཁҼɾਫ४ͷҰཡʯϘοΫεͷͱ͓ΓͰ͋Δɻઌʹ

ήʔϜ։ൃऀ͕ఆΊͨཁҼͷ͏ͪɺཧ૝ͷਫ४ʢֶश໨ඪΛୡ੒͢Δਫ४ʣ͸ɺਫ४ (b)ʹ
͋Δɻਫ४ (a)͸౸ୡ͍ͯ͠ͳ͍಺༰ͷਫ४Ͱ͋Δɻ
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Ծ૝έʔεʹ༩͑ͨཁҼɾਫ४ͷҰཡ✓ ✏
L16(215)Λద༻ͨ͠ͷͰɺશ෦Ͱ 15ྻɺ֤ 2ਫ४Ͱ͋Γɺ(a)͕ୈ 1ਫ४ɺ(b)͕ୈ 2

ਫ४ʹରԠ͍ͯ͠Δɻ֤ྻʹׂΓ౰ͯͨཁҼͱਫ४͸ҎԼͷ௨Γɻͳ͓ɺަ࡞ޓ༻ྻͱ
͍ͯ͠Δྻʹ͸ίϯδϣΠϯτΧʔυʹදΕΔจͳͲ͸ແ͍ɻ

1. ୈ 4ྻͱୈ 5ྻͱͷަ࡞ޓ༻ྻ
2. ୈ 4ྻͱୈ 6ྻͱͷަ࡞ޓ༻ྻʢτοϓͱϛυϧͷ੔߹ੑʣ
3. ୈ 6ྻͱୈ 5ྻͱͷަ࡞ޓ༻ྻ
4. τοϓͷҙܾࢥఆ
ʢaʣτοϓਞ͸٬ސΛॏ͢ࢹΔํ਑ʹస׵
ʢbʣτοϓਞ͸ڀݚ։ൃʹ஫ྗ͠ɼ৽੡඼ࢢ৔Λ૑଄͢Δ͜ͱΛ໨ํ͢ࢦ਑ʹ

స׵
5. ඃऀݧͷ໾ׂʢϓϨΠϠؒͷೝࣝͷᴥᴪ ʣa

6. ϛυϧͷҙܾࢥఆ
ʢaʣϛυϧਞ͸େن໛ͳࢢ৔ௐࠪΛͨͬߦ
ʢbʣϛυϧਞ͸ࢢ৔χʔζʹ߹Θͤͯڀݚ։ൃΛͨͬߦ

7. ୈ 11ྻͱୈ 12ྻͱͷަ࡞ޓ༻ྻ
8. ੒ख़౓
ʢaʣۀا੒ख़౓͸ ໨ʹൺ΂ͯظ1 1.8ഒ৳ͼͨ
ʢbʣۀا੒ख़౓͸ ໨ʹൺ΂ͯظ1 2.2ഒ৳ͼͨ

9. ୈ 12ྻͱୈ 5ྻͱͷަ࡞ޓ༻ྻ
10. ੜ࢈ೳྗʢ޻৔ઃඋ΁ͷ౤ࢿʣ
ʢaʣ޻৔ઃඋ͸ݱঢ়Λҡ࣋͢Δ
ʢbʣ޻৔ઃඋΛ૿࢝͠ڧΊ͍ͯΔ

11. ։ൃ౤ࢿʢࢢ৔ௐࠪͱڀݚ։ൃ΁ͷ౤ࢿʣ
ʢaʣࢢ৔ௐࠪɾڀݚ։ൃͱ΋ʹ౤ֹࢿΛ૿Ճ͍ͯ͠Δஈ֊Ͱ͋Δ
ʢbʣࢢ৔ௐࠪɾڀݚ։ൃͱ΋ʹ౤ࢿΛऴ͍ྃͯ͠Δஈ֊Ͱ͋Δ

12. ৗརӹ཰ܦ
ʢaʣܦৗརӹ཰͸ѱԽͷ޲܏Ͱ͋Δ
ʢbʣܦৗརӹ཰͸վળ޲܏ʹ͋Δ

13. ୈ 8ྻͱୈ 5ྻͱͷަ࡞ޓ༻ྻ
14. ୈ 11ྻͱୈ 5ྻͱͷަ࡞ޓ༻ྻ
15. ୈ 10ྻͱୈ 5ྻͱͷަ࡞ޓ༻ྻ

a ίϯδϣΠϯτΧʔυʹ͸͠ࡌهͳ͍✒ ✑
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ਤ 4.3 ίϯδϣΠϯτΧʔυʢൈਮʣͨ͠༺࢖Ͱݧ࣮

ੜ੒͞ΕͨίϯδϣΠϯτΧʔυͷҰ෦Λਤ 4.3ʹࣔ͢*1ɻ
ήʔϜͷ݁Ռʹ͔͔ΘΒͣɺήʔϜத൫ʢ5ϥ΢ϯυऴྃ࣌ʣʹͲͷΑ͏ͳܦӦঢ়گͰ͋Δ

ͷ͕๬·͍͠ͱ͔͏ࢥɺΛਘͶͨɻճ౴͠΍͍͢Α͏ʹɺࡏݱͷܦӦঢ়ଶΛج४ͱͯ͠Χʔ
υΛ෼͚͔ͯΒॱҐΛ͚ͭΔΑ͏͕ͨࣔ͠ࢦɺج४ͱͨ͠Χʔυʹ͍ͭͯ͸෼ੳʹ༻͍ͳ͍ɻ
ҎԼͷϘοΫεʹఏࣔͨ͠՝୊จΛࣔ͢*2ɻจதʹ͋ΔʮϓϩϑΝΠϧΧʔυʯͱ͸ܦӦঢ়
ଶϓϩϑΝΠϧ͕ॻ͔Εͨ΋ͷͱͯ͠આ໌͍ͯ͠Δ͕ɺίϯδϣΠϯτΧʔυΛ͢ࢦɻ

ֶशऀʹఏࣔͨ͠՝୊จ✓ ✏
഑෍͞ΕͨϓϩϑΝΠϧΧʔυ͸ʮ͋ͳͨͷձࣾͷ 5ϥ΢ϯυ࣌ͷԾ૝ͷܦӦঢ়ଶʯΛ
૝ఆͨ͠΋ͷͰ͢ɽઌ΄ͲͷܦӦձٞΛ౿·͑ͯͦΕͧΕͷϓϩϑΝΠϧΧʔυΛಡΈɼ
ʮ͜ͷঢ়ଶͳΒ 10 ϥ΢ϯυऴྃ࣌·ͰʹܦӦ໨ඪΛୡ੒Ͱ͖ͦ͏͔ʯͲ͏͔Λ൑அ͠ɼ
๬·͍͠ॱʹ 1Ґ͔ΒॱҐΛ෇͚͍ͯͩ͘͞ɽ

1. ͋ͳͨͷձࣾͱಛ௃͕Α͍ͯ͘ࣅΔΧʔυΛ 1ͭબΜͰ͍ͩ͘͞ɽ
2. ͦͷΧʔυΛج४ʹɼଞͷΧʔυͷॱҐΛܾΊ͍ͯͩ͘͞
3. ✒४ʹͨ͠Χʔυʹ͸ؙҹΛ͚͍ͭͯͩ͘͞ج ✑

*1 Χʔυͱճ౴༻ࢴ͸෇࿥ Aʹશͯͨ͠ࡌܝɻ
*2 ճ౴༻ࢴ͸෇࿥ Aͷਤ A.8ࢀরͷ͜ͱɻ
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ਤ 4.4 ෼ੳํ๏

4.3.3 ධՁ෼ੳํ๏

ैདྷख๏Ͱ͋ΔήʔϜϩά෼ੳͱձ࿩෼ੳͱɺఏҊख๏Ͱ͋ΔίϯδϣΠϯτ෼ੳ͸ͦΕ
ͧΕʹಛ௃͸ҟͳΔ͕ɺඃऀݧͷ݁ՌΛൺֱͯ͠෦෼తʹҰக͢ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱͨ͑ߟɻ
4.2.2Ͱֶͨ͛ڍश໨ඪʹରԠͨ͠ධՁ෼ੳํ๏Λड़΂Δɻਤ 4.4͸ήʔϜͷྲྀΕͱ෼ੳͷλ
ΠϛϯάΛද͢ɻ

4.3.3.1 ৽੡඼ͷڀݚ։ൃ੒ޭ
ήʔϜϩά͔Βɺ৽੡඼͕։ൃͰ͖͔ͨΛݟΔɻ։ൃʹ੒ޭ͢Δͱɺʮ৽੡඼੒ޭʯϑϥά

“1”ཱ͕ͭʢ෇࿥ EͷήʔϜϩάࢀরʣɻ੒ޭ͢Ε͹ɺ৽ࢢ৔ʹਐग़͢Δ͔Λબ୒Ͱ͖ΔΑ͏
ʹͳΓɺಉ͘͡৽ࢢ৔ʹਐग़ͨ͠νʔϜͱڝ૪͢ΔΑ͏ʹͳΔɻ৽ࢢ৔ਐग़ޙͷϓϨΠߦಈ
͸ɺຊ࣮ݧͰ͸ѻΘͳ͍ɻ

4.3.3.2 τοϓͱϛυϧͷҙܾࢥఆ
ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ɺୈ 5ྻͷཁҼޮՌͱൺֱͯ͠େ͖͍ཁҼΛɺͦͷνʔϜ͕๬·

͍͠ͱ͑ߟΔܦӦઓ ʢུ͖ͮؾʣͷಛ௃ͱ͢Δɻͦͷಛ௃ΛήʔϜϩά෼ੳͱൺֱ͢Δɻήʔ
Ϝϩά෼ੳͰ͸ɺήʔϜ։ൃऀ͕ఆΊͨҙܾࢥఆϓϩηεΛج४ͱͯ͠ɺ৽੡඼Λࢢ৔ʹച
Γग़͢·ͰͷҙܾࢥఆߦಈͷมભΛධՁ͢Δɻ
·ͨτοϓͱϛυϧͷߦಈͷ੔߹ੑ΋ධՁ͢Δɻ͜ͷ੔߹ੑ͸ɺήʔϜϩά෼ੳͱɺίϯ

δϣΠϯτ෼ੳͷୈ 5ྻͷཁҼޮՌɺ͓Αͼୈ 5ྻͱͷަ࡞ޓ༻ྻ͔ΒධՁ͢Δɻ



4.3 ݧ࣮ 27

4.3.3.3 ಈ΁ͷཧղߦఆܾࢥͷҙ͍ޓ
ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰಛ௃తʹදΕͨཁҼɺ͋ Δ͍͸ᴥᴪͱͯ͠දΕͨཁҼʹ͍ͭͯɺձ࿩

ͷதʹදΕ͔ͨͲ͏͔Λ෼ੳ͢Δɻ֤νʔϜ಺Ͱ͸ɺήʔϜத͸ձ࿩ͤͣʹҙܾࢥఆΛͬߦ
ͨɻ5ϥ΢ϯυऴྃ࣌ʹʮܦӦձٞʯͱশͯ͠ৼΓฦΓͱޙࠓͷઓཱུͯ௚͠Λͨͬߦɻͦͷ
ͷνʔϜ಺ͷϓϨΠϠؒͷձ࿩Λ෼ੳͨ͠ɻୈࡍ 5ྻͱͷަ࡞ޓ༻ྻͷޮՌ͕͔ͨͬߴ৔߹
͸ɺͦͷཁҼʹ͍ͭͯձ࿩ͷதͰऔΓ্͛ΒΕ͔ͨʹ͍ͭͯண໨͢Δɻ
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4.4 Ռ݁ݧ࣮
ҎԼʹɺ݁ՌͷҰ෦Λࣔ͢ɻ੒ՌධՁ͢ΔͳΒ͹ɺΞαώνʔϜ͸ήʔϜ੒੷Ͱ͸ࣦഊ͠

ͨνʔϜͱͯ͠ɺΩϦϯνʔϜ͸ήʔϜ੒੷τοϓͷνʔϜͱͯ͠ɺධՁ͞ΕͨνʔϜͰ͋
Δɻ2ͭͷνʔϜʹ͍ͭͯɺҙܾࢥఆͷϩά෼ੳɺձ࿩෼ੳɺͦͯ͠ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰൺ
ֱ͢Δͱ࣍ͷΑ͏ͳ݁Ռ͕ಘΒΕͨɻήʔϜϩά͸෇࿥ Eɺձ࿩಺༰͸෇࿥ Bʹͨ͠ࡌܝɻ

• ΞαώνʔϜ
– 1ճ໨΋ 2ճ໨΋৽੡඼։ൃ͸Ͱ͖ͳ͔ͬͨɻ
– ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ 1ճ໨΋ 2ճ໨΋ʮۀا੒ख़౓ʯΛ͘͢ߴΔ͜ͱΛॏࢹ
͍ͯͨ͠ɻ

– Ί͍ͯͨɻߴ੒ख़౓ΛۀاͷήʔϜͰ΋ࡍ࣮
– ձ࿩಺༰͔Β΋ɺۀا੒ख़౓ʹେ͖ؔ͘ΘΔʮ૊৫ೳྗʯʹؔ͢Δ࿩୊͕ଟ͔ͬͨ
– τοϓϓϨΠϠͷܦӦํ਑͕ɺ1 ճ໨΋ 2ճ໨΋ֶश໨ඪ͔ΒΈͯ౸ୡ͍ͯ͠ͳ
͔ͬͨ͜ͱ͕৽੡඼։ൃࣦഊͷେ͖ͳݪҼͰ͋Δ

– ձ࿩಺༰Ͱ͸ɺͲͪΒͷϓϨΠϠ΋τοϓϓϨΠϠͷܦӦํ਑ʹ͍ͭͯ͸৮Εͯ
͍ͳ͔ͬͨɻ

• ΩϦϯνʔϜ
– 2 ճ໨ʹ৽੡඼։ൃʹ੒ޭͨ͠ɻήʔϜऴྃޙͷܦৗརӹ཰ͳͲ΋τοϓͷ੒੷
Ͱ͋ͬͨɻ

– ίϯδϣΠϯτ෼ੳ 1ճ໨ɿτοϓͷҙܾࢥఆʹ͍ͭͯϓϨΠϠؒͰᴥᴪ͕͋ͬ
ͨͱΈΒΕΔ

– ίϯδϣΠϯτ෼ੳ 2ճ໨ɿτοϓͷҙܾࢥఆʹண໨͕ͨ͠ɺ։ൃ౤ࢿʹ͍ͭͯ
ᴥᴪ͕ΈΒΕͨ

– ήʔϜ 1ճ໨Ͱ͸τοϓͷҙܾࢥఆ͸ࢢ৔ௐ͔ࠪΒڀݚ։ൃ΁ͱҠͬͯ͸͍ͳ͍
– ήʔϜ 2ճ໨Ͱ͸ࢢ৔ௐࠪ΍ڀݚ։ൃͷϛυϧͷ໨ඪ͸ɺং൫͔Βऴ൫·Ͱ௨͠
ͯେن໛౤ࢿͱͳ͓ͬͯΓɺʮࢢ৔ௐࠪɾڀݚ։ൃͱ΋ʹ౤ࢿΛऴ͍ྃͯ͠Δஈ֊
Ͱ͋Δʯͱ͍͏಺༰ʹ͸ෆద੾ͱ͑ߟΒΕΔ

– ձ࿩಺༰ΛΈΔͱɺ͍ޓͷҙܾࢥఆʹ͍ͭͯ۩ମతʹͲͷΑ͏ʹվળ͍ͯ͘͠΂
͖͔ɺͱ͍ͬͨৼΓฦΓ΍վળࡦͷఏҊͳͲͷਂ͍ର࿩͸ΈΒΕͳ͔ͬͨ

Ҏ߱Ͱ֤νʔϜͷৄࡉʹ͍ͭͯड़΂Δɻ

4.4.1 ։ൃࣦഊͷҙܾࢥఆͱͦΕʹண໨͍ͯ͠ͳ͍͜ͱ͕ݕग़͞Εͨྫ

ΞαώνʔϜʹ͓͚ΔίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁ՌΛࣔ͢ʢਤ 4.5ʣɻᴥᴪ͸ൺֱతখ͘͞ɺ
ண໨ͨ͠ཁҼ͸ɺ2ճͱ΋ɺୈ͘ڧ΋࠷ 8ྻʮ੒ख़౓ʯͰ͋ͬͨɻ
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ਤ 4.5 ΞαώνʔϜͷίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁Ռ

੒ख़౓ʹؔΘΔήʔϜ಺ͷཁૉͷҰͭ͸τοϓϓϨΠϠ͕ೖྗ͢ΔʮܦӦվֵ߲໨ʯͰ͋
Δɻ੒ख़౓͸ॱௐʹ৳ͼͨɻ੒ख़౓΁ͷண؟͸ɺήʔϜߦಈͱίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁Ռ͕
੔߹͓ͯ͠ΓɺϓϨΠϠؒͷᴥᴪ΋େ͖͘ͳ͍ɻձ࿩ͷதʹ΋ܦӦվֵ߲໨ʹؔ͢Δ࿩୊͕
ΒΕͨɻݟ
ҰํͰɺήʔϜ։ൃऀʹΑΔཧ૝ͷҙܾࢥఆϓϩηεͱরΒ͠߹ΘͤΔͱɺτοϓͷܦӦ

ํ਑ͷҙܾࢥఆϓϩηεʹޡΓ͕͋Γɺ2ճ໨ͷήʔϜͰ͸ɺܦӦվֵΛҰ౓΋ߦΘͣɺ٬ސ
ௐࠪͱڀݚ։ൃΛ܁Γฦ͍ͯͨ͠ɻ͜ͷҙܾࢥఆߦಈͰ͸ɺ৽੡඼ͷ։ൃ͸Ͱ͖ͳ͍ɻτο
ϓͷҙܾࢥఆ͕͍ͯͬޡΔ͜ͱʹ͍ͭͯɺήʔϜதͷձ࿩෼ੳͰ͸දΕͳ͔ͬͨɻ·ͨίϯ
δϣΠϯτ෼ੳʹ͓͍ͯ΋ɺ2ճ໨ͷଌఆͰτοϓͷҙܾࢥఆʢୈ 4ྻʣͷޮՌ͸ɺଞͱൺ΂
Δͱಛʹେ͖͘ͳ͍ɻ

4.4.2 ҙܾࢥఆߦಈͷมԽΛଊ͑ΒΕͨྫ

αοϙϩνʔϜʹ͓͚ΔίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ɺ1 ճ໨͸ʮτοϓͷҙܾࢥఆʯͱʮܦ
ৗརӹ཰ʯɺ2ճ໨͸ʮτοϓͷҙܾࢥఆʯ͕࠷΋͔ͨͬߴʢਤ 4.6ʣɻ͔ͨͬߴʹ࣍ʮϛυϧ
ͷҙܾࢥఆʯͰ͸ɺਫ४͕ٯస͍ͯͨ͠ʢਤ 4.7ʣɻ։ൃऀͷֶश໨ඪͱরΒ͠߹ΘͤΔͱɺ
ήʔϜத൫Ͱ͸ࢢ৔ௐࠪΛऴ͑ͯڀݚ։ൃΛ͍ͯͬߦΔํ͕๬·͘͠ɺֶश໨ඪʹదͬͨม
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ਤ 4.6 αοϙϩνʔϜͷίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁Ռ

ԽͰ͋ΔɻϓϨΠϠؒͷᴥᴪ͸͜ΕΒͷཁҼޮՌΑΓେ͖ͳ΋ͷ͸ݕग़͞Εͳ͔ͬͨɻ
͜͜ͰήʔϜϩάΛͯݟΈΔͱɺτοϓͷҙܾࢥఆ͸ɺ1ճ໨Ͱ͸ܦӦվֵͷΈ͕࿈ଓͯ͠

͍Δ͕ɺ2ճ໨͸֓ͶॱௐʹਐΜͰ͍ͨɻܦৗརӹ཰͸ 1ճ໨ͷήʔϜͰ͸େ͖ͳมԽ͸ͳ
͘ɺ2ճ໨͸Ұ౓ѱԽͨ͠΋ͷͷվળͭͭ͋ͬͨ͠ɻϛυϧͷҙܾࢥఆͷ͏ͪɺௐࠪ໨ඪ͸ɺ
৽੡඼Λ։ൃͨ͠ 5ϥ΢ϯυҎલͰݟΔͱɺ3ϥ΢ϯυ࣌ʹେن໛ௐࠪΛ͓ͯ͛ܝΓɺͦΕҎ
֎͸ఆྫௐࠪͷΈͰ͋ͬͨɻڀݚ໨ඪ͸ 1ϥ΢ϯυ͔Β 5ϥ΢ϯυ·Ͱॏ఺౤͍ͨͯ͠ࢿɻ
2ճ໨ͷήʔϜʹ͓͍ͯɺήʔϜϩά෼ੳͱίϯδϣΠϯτ෼ੳͱ߹ΘͤΔͱɺτοϓͷҙ

։ൃ͸৽੡඼։ൃ·ͰมΘڀݚఆ͸ɺ݁Ռ͕൐͍ͬͯΔɻͨͩ͠ɺܾࢥఆͱϛυϧͷҙܾࢥ
Βͣʹେ͖ͳ౤ࢿΛଓ͚͓ͯΓɺࢢ৔ௐࠪͷڀݚʹޙ։ൃʹ஫ྗ͢Δɺͱ͍͏։ൃऀͷ໨ඪ
͕ୡ੒͞ΕͨߦಈͰ͋ͬͨͷ͔͸ɺ͜ͷϩά͔Β͸ෆ໌֬Ͱ͋Δɻ

4.4.3 ఆ΁ͷཧղͷෆे෼ܾ͞ࢥͷҙ͍ޓ

αϯτϦʔνʔϜʹ͓͚ΔίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ɺ1ճ໨͸ʮੜ࢈ೳྗʯʹ࠷΋͘ڧண໨
͕͋Γɺ2ճ໨͸ʮੜ࢈ೳྗʯͱʮ։ൃ౤ࢿʯʹͦΕͧΕަ࡞ޓ༻͕ΈΒΕͨʢਤ 4.8ʣɻʮੜ
Δʢਤ͍͖ͯىస΋ٯʯ͸ɺਫ४ͷࢿೳྗʯͱʮ։ൃ౤࢈ 4.9ɺ4.10ʣɻ
ήʔϜϩά෼ੳΛݟΔͱɺ޻৔਺͸ɺ1ճ໨͸ 4ϥ΢ϯυͰݮΒ͓ͯ͠Γɺ2ճ໨Ͱ͸։ൃ

ʹ੒ޭ͢Δ 6ϥ΢ϯυ·Ͱ͸ݱঢ়Λҡ͕͍ͨͯ࣋͠ɺ৽ࢢ৔ਐग़ͱͱ΋ʹ 7ϥ΢ϯυҎ߱ʹ
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ਤ 4.7 αοϙϩνʔϜͷίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁Ռʢϛυϧͷҙܾࢥఆʣ

ঃʑʹ૿΍ͨ͠ɻίϯδϣΠϯτ෼ੳʹׂΓ౰ͯͨਫ४Ͱ͸ʮݱঢ়ҡ࣋͢Δʯͱʮ૿࢝͠ڧ
Ί͍ͯΔʯͷ 2௨ΓͰɺݮগͤ͞Δਫ४Λ༻ҙ͠ͳ͔ͬͨɻͦͷͨΊɺࢹ఺ͱߦಈ͕Ұக͠
͍ͯͨ͜ͱ͸໌֬Ͱ͸ͳ͍΋ͷͷɺਫ४ͷٯస͔Βࢹ఺ͷมԽ͕͋ͬͨ͜ͱͱɺ޻৔਺Λ૿
΍͢ߦಈ΁ͱมԽͨ͜͠ͱ͸Θ͔Δɻ
2ճ໨ͷήʔϜͰ͸ήʔϜϩάͰ͸։ൃʹ੒ޭ͢Δͷ͸ 6ϥ΢ϯυऴྃ࣌Ͱ͋Δ͔Βɺί

ϯδϣΠϯτ෼ੳͷճ౴ΑΓલͰ͋Δ͕ɺίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁ՌΛΈΔͱʮ޻৔ઃඋΛ
Ӧঢ়ଶͰ͋ΔͱɺͲܦΛऴ͍ྃͯ͠Δஈ֊Ͱ͋Δʯ͜ͱΛྑ͍ࢿΊ͍ͯΔʯɺʮʙ౤࢝͠ڧ૿
ͪΒ͔ͷϓϨΠϠ͕͍͍ͨͯͮؾՄೳੑ͕͋Δɻ
ੜ࢈ೳྗ΍޻৔਺ͷ૿ݮʹؔͯ͠ɺձ࿩ͷதͰ͸ 1ճ໨͸औΓ্͍͕͛ͯͨɺ2ճ໨͸΄

ͱΜͲ৮Ε͓ͯΒͣɺܦӦվֵ߲໨ʹؔ͢Δ࿩୊͕த৺Ͱ͋ͬͨɻ
ΩϦϯνʔϜ͸ɺ৽঎඼։ൃʹ΋ 5ϥ΢ϯυͰऴྃ࣌·Ͱʹ੒ޭ͓ͯ͠Γɺܦৗརӹ཰ͳ

Ͳͷ੒ՌࢦඪͰτοϓ੒੷Ͱ͋ͬͨɻ͔͠͠ɺίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ɺ1ճ໨͸ʮτοϓͷ
ҙܾࢥఆʯͷަ࠷͕༺࡞ޓ΋͘ߴɺ2ճ໨͸ʮτοϓͷҙܾࢥఆʯ͕࠷΋͘ߴɺ࣍ʹʮ։ൃ౤
ʢਤ͍ߴ༺࡞ޓʯͷަࢿ 4.11ʣɻ
2ճ໨ͷήʔϜͰͷτοϓͷܦӦํ਑ΛͯݟΈΔͱɺॱௐʹਐΜͰ͍Δɻ͔͠͠ɺࢢ৔ௐࠪ

ͱڀݚ։ൃͷ໨ඪʹؔ͢ΔήʔϜϩάΛݟΔͱɺͲͪΒ΋ॏ఺తʹ౤͢ࢿΔ໨ඪΛ͛ܝଓ͚
͓ͯΓɺʮࢢ৔ௐ͕ࠪऴΘͬͨڀݚʹޙ։ൃʹ஫ྗ͢Δʯͱ͍͏Α͏ͳɺͲΕ͔ͷ໨ඪʹूத
ͨ͠ઃఆʹ͸ͳ͍ͬͯͳ͍ɻ
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&[ページ タイトル]
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ਤ 4.8 αϯτϦʔνʔϜͷίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁Ռ
&[ページ タイトル]

生産能力
工場設備を増強し始めている工場設備は現状維持する
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ਤ 4.9 αϯτϦʔνʔϜͷίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁Ռʢੜ࢈ೳྗʣ
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&[ページ タイトル]

開発投資

市場調査・研究開発ともに投資を終了し
ている段階である

市場調査・研究開発ともに投資額を増加
している段階である
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ਤ 4.10 αϯτϦʔνʔϜͷίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁Ռʢ։ൃ౤ࢿʣ

ίϯδϣΠϯτ෼ੳͱήʔϜϩά෼ੳΛ߹ΘͤΔͱɺ݁Ռͱͯ͠τοϓ੒੷Ͱ͸͋ͬͨ΋
ͷͷɺ1ճ໨͸τοϓͷҙܾࢥఆͰ͋ΔܦӦํ਑ɺ2ճ໨͸৽੡඼։ൃʹؔΘΔ౤ࢿ΁ͷ஫ྗ
ͷํ࢓ʹᴥᴪ͕͋ͬͨ͜ͱ͕ɺͲͪΒͷ෼ੳ͔Β΋Θ͔Δɻձ࿩಺༰ΛͯݟΈΔͱɺ͍ޓͷ
౰ͨΒͳ͔ͬͨɻݟӦઓུʹؔΘΔ಺༰͸ܦΓɺͨ͠࡯ಈΛলߦ఺΍ࢹ
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&[ページ タイトル]
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ਤ 4.11 ΩϦϯνʔϜͷίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁Ռ
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4.5 ࡯ߟ
4.5.1 ίϯδϣΠϯτ෼ੳͷֶशධՁ๏ͱͯ͠ͷධՁ

ຊ࣮ݧͰ͸ɺίϯδϣΠϯτ෼ੳΛ༻͍ͯϓϨΠϠͷܦӦઓུͷಛ௃Λଊ͑ɺͦΕ͕ήʔ
Ϝ੒੷ʢ৽੡඼։ൃ੒ޭʣɺήʔϜͷϓϨΠߦಈϩά෼ੳɺձ࿩෼ੳͱ੔߹͢Δ͔Λ͔֬Ίͨɻ
ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ɺ։ൃऀͱͱ΋ʹֶश໨ඪʹؔΘΔཁҼΛ͋Β͔͡Ίྻͯ͠ڍઃ

ग़͠ɺಉ͡ཁҼͰ΋ݕɻ4νʔϜͱ΋ಛ௃Λͨ͠ܭ 2ճ໨Ͱ͸΋͏Ұํͷਫ४Λ͘ߴධՁ͠
ͨνʔϜ΍ɺ2 ճͱ΋ಛ௃ʹมԽ͕ͳ͘ήʔϜϩά෼ੳ΍ձ࿩෼ੳ͔Β΋ֶश໨ඪͷൣғ಺
ͰͷมԽ͸ΈΒΕͳ͔ͬͨνʔϜ΋͋ͬͨɻֶश໨ඪʹͮ͘جධՁख๏ͱͯ͠ίϯδϣΠϯ
τ෼ੳΛద༻͠ɺଞͷख๏ͱর߹͠ɺ֓Ͷઆ໌Մೳͳ݁ՌͰ͋ͬͨɻ

4.5.2 ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰݕग़Մೳੑ͕͋Δ͖ͮؾ

ճͷίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ɺ૬खϓϨΠϠʹؔΘΔཁҼ΋ؚΊͨͨΊɺ૬खϓϨΠϠࠓ
ͷҙܾࢥఆʹؔ͢Δཧղʹᴥᴪ͕͋Δͱݕग़͞ΕΔઃܭͱͨ͠ɻ࣮ݧͰ͸ɺ໾ׂʹΑͬͯҙ
ಈ͸ධՁͰ͖ͳ͍ʢͨߦఆܾࢥఆ͕ҟͳΔͨΊɺήʔϜϩά෼ੳͰ͸૬खϓϨΠϠͷҙܾࢥ
ͱ͑͹ɺτοϓ໾ϓϨΠϠͷϛυϧͷҙܾࢥఆʹؔ͢Δཧղ͸ɺೖྗ͠ͳ͍ͷͰϩά͕औΕ
ͳ͍ʣɻձ࿩෼ੳ͸ɺࣗવձ࿩Λର৅ͱͨͨ͠Ίɺ͍ޓͷҙܾࢥఆʹ͍ͭͯର࿩͠ͳ͚Ε͹෼
ੳͰ͖ͳ͔ͬͨɻ

4.6 ͓ΘΓʹ
ຊষͰ͸ɺίϯδϣΠϯτ෼ੳΛέʔεϝιουʹ͓͚ΔֶशධՁ๏ͱͯ͠ద༻͢Δʹ͋

ͨͬͯɺͦͷՄೳੑΛ୳ΔͨΊʹɺέʔεࡐڭΛήʔϛϯάͰֶͿ͜ͱ͕Ͱ͖ΔʮBrewery

ManagerʯΛ୊ࡐͱͯ͠ධՁ࣮ݧΛͨͬߦɻ
ʮBrewery Managerʯͷલ൒Ͱ͸ɺ֤νʔϜ͕έʔεࡐڭͰͷҙܾࢥఆΛήʔϜߦಈͰݱ࠶
͢Δ͜ͱΛ໨ඪͱ͓ͯ͠Γɺຊ࣮ݧͰ͸͜ͷ෦෼ΛධՁ࣮ݧͷσʔλͱͨ͠ɻࡐڭ։ൃऀ͕
ఆΊͨҙܾࢥఆߦಈͷϑϩʔͱൺֱ֤ͯ͠νʔϜͷҙܾࢥఆߦಈͷୡ੒ΛධՁ্ͨ͠Ͱɺί
ϯδϣΠϯτ෼ੳͰͷֶशऀͷܾఆઓུͷಛ௃ΛήʔϜߦಈͱձ࿩෼ੳͷൺֱʹΑͬͯద༻
Մೳੑ͕ࣔ͞Εͨɻ
ҰํͰɺίϯδϣΠϯτ෼ੳ͸ɺήʔϜ಺ͷߦಈ΍ࣗવձ࿩ʹґΒͳ͍ଌఆͰ͋ΔͨΊʹɺ

ͷֶͼʹ͍ͭͯ͸ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰධՁՄೳʹͳΔɻ࣍

1. ήʔϜΛਐ͍ͯ͠ߦΔ࠷தʹผͷܾఆઓུʹ͕͍ͨͮؾɺطʹख໭ΓͰ͖ͳ͍ܦӦঢ়
ଶͰ͋Δ৔߹ͷ͖ͮؾ
• ήʔϜߦಈ෼ੳͰ͸ߦಈͷมԽ͸ଌఆՄೳͰ͋ͬͯ΋ɺԿʹ͍ͨͮؾͷ͔ΛධՁ
͢Δ͜ͱ͸ࠔ೉Ͱ͋Δ
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• ࣗવձ࿩ͷ৔߹ɺͦͷ͖ͮؾʹ͍ͭͯ࿩͔͢Ͳ͏͔͸ෆ͔֬Ͱ͋ΔͨΊࠔ೉Ͱ
͋Δ

• ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ɺͦͷ͖ͮؾͷޙʹଌఆ͍ͯ͠Ε͹ɺͦͷಛ௃Λଊ͑Β
ΕΔՄೳੑ͕͋Δ

2. ֶशऀؒͰผͷߦಈΛ͢ΔֶशͰ͋Δ͕ɺֶशऀؒͰ੔߹ͨ͠ٻ͕͖ͮؾΊΒΕΔ
৔߹
• ήʔϜߦಈ෼ੳͰ͸ଞͷֶशऀͷߦಈ͸͠ͳ͍ʢຊ࣮ݧͰ͋Ε͹τοϓϓϨΠϠ
͸ϛυϧϓϨΠϠͷҙܾࢥఆ͸ೖྗ͠ͳ͍ɺٯ΋ಉ͡ʣͷͰɺଞͷֶशऀͷߦಈ
ʹؔ͢Δ͖ͮؾ͸෼ੳͰ͖ͳ͍

• ࣗવձ࿩ͷ৔߹ɺࣗ਎ͷߦಈͷҙਤɺ૬खͷߦಈͷҙਤʹ͍ͭͯਘͶͳ͍ݶΓɺ࿩
୊ʹ্͕Βͳ͍ͨΊଌఆͰ͖ͳ͍

• ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸͍ޓͷҙܾࢥఆʹґଘͷ͋ΔཁҼ΋ؚΊ͓ͯ͘͜ͱͰɺ
૬खͷҙܾࢥఆʹؔ͢Δ͖ͮؾ΋ධՁՄೳͰ͋Δ
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ϚϯΨέʔεϝιου΁ͷద༻

4ষͰɺίϯδϣΠϯτ෼ੳΛֶशධՁख๏ͱͯ͠ͷద༻ՄೳੑΛධՁͨ͠ɻຊষͰ͸ɺֶ
शऀͷʮ͖ͮؾͷมԽʯΛֶश໨ඪͱরΒ͠߹ΘͤͯධՁ͢Δख๏ͱͯ͠ద༻ͨ͠ͱ͖ɺͲ
ͷΑ͏ͳݕग़ύλʔϯΛֶशͷୡ੒౓߹͍ͱͯ͠ධՁ͢Δͷ͔ʹ͍ͭͯٞ࿦͢Δɻ

5.1 ͸͡Ίʹ
έʔεϝιουͰ͸ɺֶशऀ͕έʔεࡐڭΛਂ͘ಡΈਐΊΔͳ͔ͰɺผͷղऍͷՄೳੑʹ

ΛҰਓͰಡΈɺֶࡐڭΔɻֶशऀ͕έʔε͜ىΓɺண໨͢΂͖఺͕มԽ͢ΔͳͲ͕͍ͨͮؾ
शऀؒͰ౼࿦ͨ͠Γɺ͕ࢣڭϑΝγϦςʔγϣϯͨ͠Γ͢Δͳ͔ͰɺಡղʹมԽ͕ੜ͡Δɻ
1ষɺਤ 1.2Ͱࣔͨ͠ɺʮ͖ͮؾͷมԽΛධՁʯ͢Δ͜ͱʹ͍ͭͯɺίϯδϣΠϯτ෼ੳΛ 2

ճ࣮͠ࢪɺͦͷଌఆ݁Ռͷࠩ෼͔Βɺֶश໨ඪΛୡ੒ͨ͠มԽͷ༗ແʹ͍ͭͯٞ࿦͢Δɻֶ
शऀͷಡղ͸มԽͨ͠ͷ͔ɺ·ͨͦΕ͕ͲͷΑ͏ͳมԽͳͷ͔ͱ͍͏ಛ௃Λଊ͑Δ͜ͱɺ͞
ΒʹͦͷมԽͷಛ௃͸ֶश໨ඪʹదͬͨ΋ͷͳͷ͔ɺͱ͍ͬͨ؍఺͔ΒධՁ͢Δɻ
ຊষͰ͸ɺέʔεϝιουͷதͰ΋ɺֶशऀͷ஌ࣝΛΑΓҾ͖ग़͢ڭҭख๏Ͱ͋ΔϚϯΨ

έʔεϝιου [٢઒ 07]Λ୊ࡐͱ͢Δɻ࣮ࡍʹίϯδϣΠϯτ෼ੳΛద༻͠ɺͦͷखॱʹͭ
͍ͯɺ3ষʹ฿͍ɺ۩ମతʹड़΂ͨ͋ͱɺֶशऀͷ͖ͮؾͱͦͷมԽͷಛ௃Λݕग़͢Δɻ

5.2 ϚϯΨέʔεϝιουͱࡐڭͷ֓ཁ
5.2.1 ϚϯΨέʔεϝιουͱ͸

ϚϯΨέʔεϝιου͸ɺ֫ಘͨ͠஌ࣝΛ׆༻͢ΔτϨʔχϯάʮSituated Intelligence

Training (SIT)ʯ[٢઒ 07]ͱͯ͠։ൃ͞Εͨڭҭख๏Ͱ͋Γɺࡐڭ͸ϚϯΨͰ͋ΔɻಡΈख
͕෺ޠʹ຅ೖ͠ɺ஌ࣝ΍͕ݧܦҾ͖ग़ͯ͠ͲͷΑ͏ʹߦಈ͢΂͖͔Λͤ͑͞ߟΔφϥςΟϒɾ
Ξϓϩʔν [໺ޱ 09]ΛऔΓೖΕ͍ͯΔɻ
ͨͩ͠ɺҰൠతͳϚϯΨͱҧͬͯɺϚϯΨέʔεࡐڭ͸ɺڭҭओ୊Λઃఆ͠ɺଟ༷ͳಡղ

͕ՄೳʹͳΔΑ͏ʹෳ਺ͷจ຺ΛຒΊࠐΜͩΓɺొ৔ਓ෺ͷཱ৔ʹΑͬͯҟͳΔ͕ํݟͰ͖
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ΔΑ͏ʹઃ͞ܭΕ͍ͯΔɻ·ͨɺ݁຤΍ਖ਼ղ͸ඳ͔ͣʹɺಡΈखʢֶशऀʣʹͤ͑͞ߟΔɺͱ
͍͏఺΋ҰൠతͳϚϯΨͱͷҧ͍Ͱ͋Δɻ
ϚϯΨΛ༻͍Δ͜ͱͰɺࡐڭ։ൃऀ͕ಡΈऔͬͯ΄͍͠৘ใΛڧௐ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔҰํ

Ͱɺ༨ܭͳ৘ใ͸ൿಗ͢Δ͜ͱ΋ՄೳͰ͋ΔɻҰൠతͳέʔεࡐڭͰ͸ɺࡐڭ։ൃऀ͕ಡΈ
औͬͯ΄͍͠৘ใ͸ɺ໌ࣔతʹจষͰॻ͖ද͢͜ͱʹͳΔɻ͜ͷϚϯΨέʔεࡐڭ͸ɺֶश
ऀ͕ࣗ෼ͷ஌ࣝͰิͬͯঢ়گΛಡΈղ͘ྗΛमಘ͢Δʹ͸༏Ε͍ͯΔͱ͑ߟΒΕΔɻֶशऀ
͸ɺϚϯΨέʔεࡐڭʹొ৔͢Δਓ෺ͷηϦϑ͚ͩͰͳ͘ɺਓ෺ͷද৘ɺഎܠʹඳ͔Ε͍ͯ
Δ෺ͳͲ͔Βɺ৘ใΛऔࣺબ୒͠ɺಡΈղ͍͍ͯ͘ɻϚϯΨέʔεϝιουͷϫʔΫγϣο
ϓͷ࣮ફ͸ଟ͘ɺֶؔػߍɺۀاɺ͞Βʹւ֎Ͱ΋ϫʔΫγϣοϓΛ։͍͍ͯΔ [Orita 10b]ɻ
ͦΕΒͷ࣮ફใ͔ࠂΒɺֶशऀ΍ϫʔΫγϣοϓ͝ͱʹଟ༷ͳಡղ͕ߦΘΕ͍ͯΔ͜ͱ͕Θ
͔Δɻ
ֶशͷྲྀΕ͸֓Ͷ࣍ͷ௨ΓͰ͋Δ [٢઒ 10a]ɻ

1. ϚϯΨΛ՝୊΋༩͑ͣʹಡ·ͤΔʢݸਓֶशʀҎ߱͸άϧʔϓ౼ٞͱΫϥε౼ٞͷ܁
Γฦ͠ʣ

2. ϚϯΨͷཧղΛਪਐ͢Δ՝୊Λ༩͑Δ
3. ϚϯΨͷதͷτϥϒϧΛɺݚमର৅ऀ͕τϥϒϧΛղܾ͢Δਓͷཱ৔ͩͬͨΒɺͲ͏
൑அͯ͠ղܾ͢Δ͔Λड़΂ͤ͞Δ

4. ରཱ΍ڝ߹͕͋ΔΑ͏ͳϚϯΨͷઃఆՕॴʹରͯ͠ɺಛఆͷཱ৔Λઃఆ͠ɺͦͷཱ৔
Ͱ՝୊Λղ͔ͤΔ

5. ͳ͍Α͏ʹ͢Δʹ͸ͲͷΑ͏ʹ͢Δͷ͔Λ໰͏͖ى͕݅ࣄ
6. άϧʔϓຖʹ໾ׂΛৼΓɺ͜ͷϚϯΨγφϦΦͷޙ೔ஊΛϩʔϧϓϨΠͤ͞Δ

ຊষͰͷ࣮ݧ͸ɺݸਓֶशͷޙʢάϧʔϓ౼ٞͷલʣͱɺશͯͷֶशΛऴ͑ͨޙʹίϯδϣ
Πϯτ෼ੳʹΑΔଌఆΛ࣮ͨ͠ࢪɻ

5.2.2 ϚϯΨέʔεࡐڭʮαΠτ೩Ώʂʯ

ຊ࣮ݧͰ͸ϚϯΨέʔεࡐڭʮαΠτ೩Ώʂʯ[ંా 09]Λ༻͍ͨɻ*1

͜ͷࡐڭͰ͸ɺʮωοτίϛϡχςΟͷಗ໊ੑʯɺʮWeb2.0 ܕ ίϛϡχςΟઃܭʯɺʮαʔϏ
εఏऀڙͱϢʔβߦಈʯͱ͍ͬͨڭҭओ୊͔Βɺʮ΢ΣϒαΠτ͕Ԍ্ͯ͠αʔό͕μ΢ϯ͢
Δͱ͍͏ΞΫγσϯ τʯͱ͍͏෺ޠΛ௨ͯ͠ɺ࣍ͷֶश؍఺ʹམͱ͠ࠐΜͰ͍Δ [ંా 10a]ɻ

• ϦεΫʹର͢Δ લͷମ੍੔උࣄ
• ΞΫγσϯτʹର͢ΔରԠͱ͍͏؍఺
• αΠτͷӡӦओମͰ͋ΔۀاͷϚωδϝϯτ

*1 ʮαΠτ೩Ώʂʯ͸ɺ2009ʙ2010 ೥౓தԝେֶڞಉڀݚϓϩδΣΫτʮ࣮ફ஌ͷमಘͱަྲྀͷͨΊͷΞυό
ϯετɾέʔεڭҭͷڀݚʯ අॿ੒ڀݚ (ӳ໊ޠ:the Chuo University Joint Research Grant) ʹΑΓ࡞
੡͞Εͨɻ



5.3 ίϯδϣΠϯτ෼ੳͷઃܭ 39

• ৽نͷϏδωεύʔτφʔͱͷަব

෺ޠͱͯ͠͸ɺ͋Δϕϯνϟʔ͕ۀاτϥϒϧʹ௚໘͢Δ͕ɺͦͷཪʹ͸֦ۀࣄେΛૂͬ
ͯ৽࢝ʹنΊͨάϧϝޱίϛαΠτͱͦͷԌ্ɺۚࢿௐୡɺओཁొ৔ਓ෺ؒͷར܎ؔ֐ͳͲ
͕བྷΜͰ͍Δɻओཁొ৔ਓ෺ͱͯ͠ɺࣾ௕ɺνʔϑΤϯδχΞʢCTOʣɺ޿ใ୲౰ͷ 3໊͕
͓ΓɺՃ͑ͯɺޱίϛΛ౤͢ߘΔҰൠΤϯυϢʔβɺҿ৯ళଆϢʔβɺطଘۀࣄͰͷఏܞΛ
͸ଟ༷ͳࢣڭͷϏδωεύʔτφʔͳͲɺ༷ʑͳཱ৔ͷਓ෺͕ొ৔͢Δɻن๬͍ͯ͠Δ৽ر
఺͔ΒಡΈղ͚ΔΑ͏ʹɺ՝୊Λ༩͑Δɻࢹ

5.3 ίϯδϣΠϯτ෼ੳͷઃܭ
5.3.1 ։ൃऀͱͱ΋ʹཁҼΛఆΊΔࡐڭ

3ষʹ฿͍ɺཁҼ͸࣍ͷ 3ͭʹ෼͚ͯɺࡐڭ։ൃऀͱͱ΋ʹઃఆͨ͠ɻ

• ֶश໨ඪʹదͬͨཁҼ
• ֶश໨ඪൣғ֎ͷཁҼʢμϛʔʣ
• Կ΋ׂΓ෇͚ͳ͍ཁҼʢۭͷྻ eʣ

ڍͷ՝୊ɺ๏຿ͷ՝୊ͳͲ͕ܭӦͷ՝୊ɺٕज़ͷ՝୊ɺձܦ։ൃऀͱͷٞ࿦ͷதͰɺࡐڭ
͕ͬͨɻ͞ΒʹϒϨΠΫμ΢ϯ͠ɺʮֶश໨ඪʹదͬͨཁҼʯͱͯ͠ ΒΕͨɻʮֶशߜʹ8ͭ
໨ඪൣғ֎ͷཁҼʯΛ 2 ͭɺԿ΋ׂΓ෇͚ͳ͍ۭͷྻΛ 1 ׂͭΓ෇͚Δ͜ͱͱ͠ɺ௚ަද
L12(211)Λద༻͢Δ͜ͱͱͨ͠ɻཁҼͷҰཡͱྻ൪߸͸ද 5.1ʹࣔ͢ɻͳ͓ɺୈ 11ྻ͸ۭྻ
ͰɺίϯδϣΠϯτΧʔυʹ͸Կ΋ද͞هΕͳ͍΋ͷͱͨ͠ɻ

ද 5.1 ίϯδϣΠϯτΧʔυʹׂΓ෇͚ͨཁҼ

ΧςΰϦ ཁҼ

ٕज़ 1ɽࣗࣾγεςϜ΁ͷཧղ
2ɽٕज़ऀ΁ͷଶ౓

Ӧܦ 3ɽϏδωεઓུ
4ɽۀࣄͷݟ௨͠

ϚʔέςΟϯά 5ɽҰൠϢʔβͷғ͍ࠐΈ
6ɽҿ৯ళϢʔβ΁ͷҙࣝ

ϏδωεεΩϧ 7ɽ্࢘΁ͷ࿈བྷ
8ɽ৘ใऩू

μϛʔ 9ɽ͖޷ͳ৯΂෺
10ɽަ༑ؔ܎
11ɽʢۭʣ
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5.3.2 ΁഑ྀ͢Δ༺࡞ޓަ

͜ΕΒ͸ཁҼؒͷަ࡞ޓ༻͸େ͖͘ͳ͍΋ͷͱ૝ఆ͞ΕͨͨΊɺ௚ަද͸ࠞ߹ܥ L12(211)

Λબ୒ͨ͠ɻ͜͜Ͱࠞ߹ܥͱ͸ɺ௚ަදͷͳ͔Ͱ΋ɺަ࡞ޓ༻͕ಛఆͷྻʹදΕͣɺ֤ྻʹ
গͣͭ͠෼্ͯ͠ࢄ৐ͤ͞ΕͯදΕΔಛੑΛͭ࣋௚ަදͰ͋Δɻ͕ͨͬͯ͠ɺྻؒͷަ࡞ޓ
༻͕খ͍͞ͱ૝ఆ͞Ε͍ͯͯௐ΂Δඞཁ͕ͳ͍৔߹ʹ͸ɺࠞ߹ܥΛ༻͍Δ͜ͱ͕ਪ঑͞Εͯ
͍Δɻ

5.3.3 ཁҼͱਫ४Λ۩ମԽ͢Δ

͞Βʹɺ͜ΕΒͷཁҼΛɺ2ਫ४ͣͭɺࡐڭ։ൃऀͱͱ΋ʹ۩ମԽͨ͠ʢਤ 5.1ʣɻ
ͦͷޙɺ1 ਫ४ͣͭɺจʹஔ͖͑׵ɺ௚ަදʹ͍ͯͮجίϯδϣΠϯτΧʔυΛੜ੒ͨ͠

ʢ෇࿥ɿਤ D.2ʣɻ֤Χʔυ͸Սۭͷਓ෺ 1໊ʹରͯ͠ɺʮνʔϑΤϯδχΞʯɺʮࣾ௕ʯɺʮ޿ใ
෦ͷಉ྅ʯɺʮ։ൃ෦ͷಉ྅ʯ͔Βฉ͍ͨ࿩͕هड़͞Ε͍ͯΔɺͱ͍͏ઃఆʹͳ͍ͬͯΔɻද
5.1ʹ͋Δɺٕज़ΧςΰϦͷ 2ཁҼΛνʔϑΤϯδχΞ͕ɺܦӦΧςΰϦͷ 2ཁҼΛࣾ௕͕ɺ
ϚʔέςΟϯάΧςΰϦͷ 2ཁҼΛ޿ใ෦ͷಉ྅͕ɺϏδωεεΩϧͷ 2ཁҼΛ։ൃ෦ͷಉ
྅͕࿩͢ɺͱ͍͏ରԠ͚ͮʹͨ͠ɻ
ֶश໨ඪʹదͬͨཁҼͷਫ४ʹ͍ͭͯ͸ɺجຊతʹ͸ͦͷཁҼ͕༏ҐͰ͋Δਫ४Λਫ४ (b)

ͱͳΔΑ͏ʹઃఆͨ͠ɻμϛʔͷཁҼʢֶश໨ඪൣғ֎ͷཁҼʣͰ͸ɺਫ४ؒʹ༏ྼͷҙຯ
͸ͳ͍ɻ
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ίϯδϣΠϯτΧʔυͰͷ֤ཁҼɾਫ४ͷදݱ✓ ✏
શ 11ཁҼɺ֤ 2ਫ४ʹରԠͨ͠จΛ࡞੒ͨ͠ɻͨͩ͠ɺੑผͱ೥ྸ͸ֆͰදͨ͠ݱɻਫ
४ 1͕ (a)ɺਫ४ 2͕ (b)ʹରԠ͍ͯ͠Δɻ

1. ࣗࣾγεςϜ΁ͷཧղ
ʢaʣ٬ސ਺͕૿͑ͯɺΞΫηε਺͕৳ͼ͍ͯ͘ͷ͸ྑ͍ͷͰ͕͢ɺͦ͏͢ΔͱγεςϜʹෛՙ͕͔

͔ͬͯ͠·͏͜ͱΛ͋·Γ෼͔͍ͬͯͳ͍Α͏ʹ͍ࢥ·͢ɻ
ʢbʣԅձγʔζϯ͸ΞΫηε͠ʹ͍͘͜ͱΛؾʹ͍ͯ͠ΔΑ͏Ͱ͢ɻ͜Ε͔Β٬ސ਺͕૿͍͑ͯ͘ͱ

γεςϜ΁ͷෛՙ΋͘ߴͳΔ͜ͱΛ৺഑͍ͯ͠·ͨ͠ɻ
2. ٕज़ऀ΁ͷଶ౓
ʢaʣϢʔβ͔ΒΫϨʔϜ͕͋Γɺ༷࢓Λม͠ߋ·ͨ͠ɻ΋ͬͱྑ͍ղܾํ๏͕͋ͬͨͷͰ͕͢ɺ։ൃ

ଆͷҙݟΛฉ͜͏ͱ͠·ͤΜͰͨ͠ɻ
ʢbʣϢʔβ͔Βͷཁ๬Λ൓өͤ͞ɺΑΓΑ͍αʔϏεʹ͠Α͏ͱɺΤϯδχΞ΋Ұॹʹ༷࢓ͯ͑ߟΛ

ม͠ߋ·ͨ͠ɻ
3. ௨͠ݟͷۀࣄ
ʢaʣࠓ౓ͷେ٬͕͜ސޱΕ͔ΒͷܭۀࣄըʹͲ͏Ө͕͋ڹΔͷ͔͕෼͔͍ͬͯͳ͍ΜͰ͢Αɻ
ʢbʣܭۀࣄըͷશମߏ૝ΛΑ͘෼͔͍ͬͯ·͢ɻࠓ౓ͷେ٬͔ސޱΒԿΛ੥͚ͯɺͦΕ͕͏ͪͷձࣾ

ʹͲΜͳӨ͕͋ڹΔͷ͔Λ೺Ѳ͍ͯ͠·͢Αɻ
4. Ϗδωεઓུ
ʢaʣVCͷҹ৅Λྑ͍ͨ͘͠ɺͱ͍͏͍ڧ͕͍ࢥΑ͏Ͱ͢ɻ͜ͷ৽͍͠αʔϏεͷӡӦʹ͸ಛʹྭΜ

Ͱ͍ͯɺ֦େʹ͍ٸͰ͍ΔͶɻ
ʢbʣޙࠓͷར༻ऀ૿Ճʹ߹Θͤͯɺ·ͣ͸ઃඋ౤ࢿΛ͍ͨ͠ͱ͍ͯͬݴ·͢ɻ҆ఆతͳӡ༻Λ໨͠ࢦ

ͯΔͶɻ
5. ҰൠϢʔβͷғ͍ࠐΈ
ʢaʣҰൠϢʔβΛ૿͘޿΍ͦ͏ͱͯ͠ࠂ޿Λग़ͨ͠ΜͰ͕͢ɺ͋·Γ૿͑ͳ͔ͬͨ͠ɺภ͍ͬͯ·͠

ͨͶɻ
ʢbʣू׆٬ಈ্͕ख͍Ͱ͢ɻ͘޿৽نϢʔβΛ૿΍ͦ͏ͱࠂ޿Λग़ͨ͠ͷͰ͕͢ɺ༧૝ΑΓ΋ଟ͘ͷ

ϢʔβΛूΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
6. ҿ৯ళϢʔβ΁ͷҙࣝ
ʢaʣΞΫηε͕ूதͯ͠͠·͍ɺ਺ؒ࣌ϝϯςφϯεΛͨࣔ͜͠ࢦͱ͕͋Γ·ͨ͠ɻҰ෦ͷళฮϖʔ

δ͕ݟΒΕͳ͘ͳΓɺΫϨʔϜ͕͋Γ·͕ͨ͠ɺ͋·Γؾʹ͍ͯ͠·ͤΜͰͨ͠ɻ
ʢbʣҿ৯ళ͔ΒͷΫϨʔϜʹ͸හײͰ͢ɻಛʹΞΫηε͕૿͑Δؒ࣌ଳ͸ɺళฮϖʔδ͸ΞΫηε੍

Λͨ͘͠ͳ͍Α͏Ͱ͢ɻݶ
7. ΁ͷ࿈བྷ্࢘
ʢaʣ্࢘΁ͷ࿈བྷͷࡍɺଞͷࣾһ͕ԿΛ͠Α͏ͱ͍ͯ͠Δͷ͔ɺঢ়͕گਖ਼͘͠೺ѲͰ͖͍ͯ·ͤΜɻ
ʢbʣपΓͷ༷͔ࢠΒঢ়گΛਖ਼͘͠೺Ѳ͠ɺ্࢘ʹԿΛܾΊͯཉ͍͠ͷ͔·Ͱ͸͖ͬΓͱ఻͍͑ͯ

·͢ɻ
8. ৘ใऩू
ʢaʣχϡʔεΛͨݟΓɺۀք৽ฉΛಡΜͩΓ͠ͳ͍Α͏Ͱ͢ɻଞͷࣾһ͔Βฉ͍ͯ஌Δ͜ͱ΋ଟ͍

Ͱ͢ɻ
ʢbʣڝ߹ଞࣾʹؔ͢Δ৘ใ΍ɺۀքχϡʔεɺࣄ࣌ͳͲɺ೔ʑ͘޿৘ใऩू͍ͯ͠ΔΑ͏Ͱ͢ɻ

9. ͳ৯΂෺͖޷
ʢaʣαϯυΠον
ʢbʣϥʔϝϯ

10. ަ༑ؔ܎
ʢaʣւ֎ͷ༑ਓ͕ଟ͍
ʢbʣ೔ຊͷ༑ਓ͕ଟ͍

11. ۭ (e)ʢࠩޡҼࢠʀ෼ੳͰ͸ਫ४ 1ͱਫ४ 2Λ࢖༻͢Δ͕ɺίϯδϣΠϯτΧʔυʹ͸ද͠ݱͳ͍ʣ✒ ✑
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5.4 ཁ֓ݧ࣮
ͷ֓ཁΛදݧ࣮ 5.2ʹࣔ͢ɻ

ද 5.2 ཁ֓ݧ࣮

ཁ֓ݧ࣮
೔࣌ 2012೥ 12݄

Ճऀଐੑࢀ ࣾ಺தװݎ෦ݚमΛड͚Δ๭ࣾࣾһʢҰ෦ؔ࿈ଞࣾɺ֤൝ 1໊ఔ౓഑ஔʣ
Ճऀ਺ࢀ 30໊

άϧʔϓ਺ 8άϧʔϓʢ1άϧʔϓ 3ʙ4໊ʣ

5.4.1 ͷྲྀΕݧ࣮

ຊ࣮ݧͰͷֶश໨ඪ͸ɺ༷ʑͳਓ෺͕ొ৔͢Δ͕ͦΕΛ੔ཧ͠ɺͦΕͧΕҟͳΔཱ৔ͱར
ͷ௨ΓʹఆΊͨɻ5࣍ͱͰ͋Δɻ͜ͷ໨ඪʹ߹Θͤͯɺ໰͍͸ͮ͘͜ؾʹΔ͜ͱ͕͋܎ؔ֐

ͭͷ໰͍ͷ͏ͪɺ໰ 1ɺ2͸ϚϯΨͷ಺༰ͷಡΈ߹ΘͤͷͨΊͷ໰͍Ͱ͋Γɺ໰ 3ɺ4ɺ5͸ɺ
༷ʑͳཱ৔ʹཱͬͯߟࢥΛਂΊ͍ͯ͘ɻ

1. ͜ͷձࣾ͸ͲͷΑ͏ͳձࣾͰ͔͢ʁ
2. ొ৔ਓ෺͸ͦΕͧΕͲͷΑ͏ͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠ΔͰ͠ΐ͏͔ʁ ઍ୅૔ͷ৬຿͸ʁ
3. ాதࣾ௕ɾҪࡔɾઍ୅૔ͷ͍͍ͯͮؾΔ໰୊ɺ͍͍ͯͮؾͳ͍໰୊ΛͦΕͧΕ·ͱΊ
͍ͯͩ͘͞ɻ

4. ͷ͋ͱɺ͋݅ࣄ ͳ͕ͨ͜ͷΦϯϥΠϯɾίϛϡχςΟͷϝϯόͩͬͨΒͲ͏͠·͔͢ʁ
5. ઌͷ୲౰ऀͩͬͨΒɺͲ͏͍͏ରԠΛͱΓ·͔͢ʁܞͷ͋ͱɺ͋ͳ͕ͨఏ݅ࣄ

Ͱ͸ɺֶशऀ͕໰ݧ࣮ 3ɺ4ɺ5ʹΑ͖ͬͯͮؾͷมԽ͕͜ىΔ͜ͱ͕༧૝͞Εͨɻͦͷؾ
͖ͮͷมԽΛଊ͑ΔͨΊʹɺίϯδϣΠϯτ෼ੳΛ 2౓ଌΔɺPreςετͱ Postςετࣜܗ
Λ͜͏ߦͱͱͨ͠ɻ໰͍ͷલ൒෦ʢ໰ 1ɺ2ʣͷ౼ٞޙͰ PreςετΛ࣮͠ࢪɺޙ൒෦ʢ໰ 3ɺ
4ɺ5ʣͷ౼͕ٞऴΘͬͨͱ͜ΖͰ PostςετΛ࣮ͨ͠ࢪɻ

5.4.2 ධՁ෼ੳͷखॱ

ධՁ෼ੳͷྲྀΕΛ࣍ʹࣔ͢ɻखॱ͸ాޱͷ࣮ܭݧը๏ʹ͍͍ͯجΔ ޱా] 88]ɻ

1. ֶशऀ͸ Preςετͱͯ͠ίϯδϣΠϯτΧʔυΛ j ຕධ఺͢ΔʢॱҐ๏ʣ
2. ಉ༷ʹͯ͠ɺPostςετͱͯ͠࠶౓ɺಉҰͷίϯδϣΠϯτΧʔυΛධ఺͢Δ
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3. ֤ίϯδϣΠϯτΧʔυ΁ͷධ఺ʢॱҐʣyj Λର਺Ϟσϧ log 1
y2
j
ʹม2*ͯ͠׵ɺͦΕ

ͧΕБjpre ͱБjpost ͱ͢Δ
4. Бjpost −Бjpre ΛБj ͱ͢Δ
5. Бj ͔Β෼ࢄ෼ੳʹΑΓ֤ཁҼ xi ͷཁҼޮՌ SiɺࠩޡҼࢠͷޮՌ Se ΛٻΊΔ
6. ࢠҼࠩޡ eͱͷ FݕఆʹΑΓɺ༗ҙͳཁҼΛݕग़͢Δʢ5%༗ҙʣ
7. ༩཰Лد (%)ΛٻΊΔ

5.4.3 ֶश໨ඪͱরΒ͠߹Θͤͨݕग़ύλʔϯͷ༧૝

5.3.1Ͱɺֶश໨ඪʹదͬͨཁҼɺͦ͏Ͱͳ͍μϛʔͷཁҼɺࠩޡҼࢠ (e)ͷ 3ͭΛ༻ҙ͠
ͨɻ͜Εʹͮ͘جͱɺݕग़ύλʔϯ͸࣍ͷ 3ͭͰ͋Δɻ

1.ʮֶश໨ඪʹదͬͨཁҼʯͷد༩཰͕ɺʮֶश໨ඪൣғ֎ͷཁҼʢμϛʔʣʯ΍ࠩޡҼࢠ
ͷد༩཰Лe ΑΓ΋େ͖͚Ε͹ɺֶशऀ͸ֶश໨ඪʹద͖ͨͮ͠ؾͷมԽΛಘͨ͜ͱ
ʹͳΔ

2.ʮֶश໨ඪൣғ֎ͷཁҼʢμϛʔʣʯͷد༩཰͕େ͖͚Ε͹ɺʮֶश໨ඪʹదͬͨཁҼʯ
ͷد༩཰͕େ͖͔ͬͨͱͯ͠΋ɺࢣڭͷ૝ఆൣғ֎ʹ͖ͮؾΛಘ͍ͯΔՄೳੑ͕͋Δ

3. Лe ΑΓେ͖ͳཁҼ͕ͳ͚Ε͹ɺͦͷֶशऀʹ͖ͮؾͷมԽ͸ݕग़͞Εͳ͔ͬͨ͜ͱʹ
ͳΔɻ

5.5 ݁Ռͱ࡯ߟ
ग़ύλʔϯݕ Ճऀࢀग़͞Εͨɻݕ3͕ͭ 30໊ͷ͏ͪɺύλʔϯ 1͸ 9໊ɺύλʔϯ 2͸

7໊ɺύλʔϯ 3͸ 14໊ͩͬͨɻύλʔϯ 3ͷ͏ͪɺ·ͬͨ͘ಉ͡ॱҐΛ෇͚ͨࢀՃऀ͸ 7

໊Ͱ͋ͬͨɻ
ྫͱͯ͠ 3ਓͷࢀՃऀ A,B,Cͷ݁ՌΛऔΓ্͛Δʢද 5.3ʣɻΞελϦεΫʢˎʣ͸ Fݕ

ఆͰ 5%༗ҙ͕ࣔ͞ΕͨཁҼͰ͋Δɻ͜ͷ͏ͪɺ(e)ΑΓେ͖͍د༩཰ЛΛ͍ࣔͯ͠ΔཁҼ
͸ɺ͖ͮؾͷมԽ͕͋ͬͨཁҼͱΈͳ͢ɻཁҼޮՌͰࣔͨ͠΋ͷ͸ਤ 5.2, 5.3, 5.4Ͱ͋Δɻ
ਤ 5.2ͷࢀՃऀ A͸ɺྻࠩޡ (e)ͱൺֱͯ͠ɺ༗ҙͳཁҼ͸ʮֶश໨ඪʹదͬͨཁҼʯͷ

ΈͰɺ5ͭͷཁҼ͕ݕग़͞Εͨɻ
ਤ 5.3ͷࢀՃऀ B͸ɺʮࣗࣾγεςϜͷཧղʯͷཁҼޮՌ͕༗ҙͰ͋Δ͕ɺʮަ༑ؔ܎ʯ΋

༗ҙੑ͕ࣔ͞Εͨɻֶश໨ඪൣғ֎ͷཁҼʢμϛʔʣͷد༩཰͕େ͖͍ͨΊɺֶश໨ඪͷൣ
ғ֎Ͱͷ͖ͮؾΛಘ͍ͯΔՄೳੑ͕͋Δɻ͋Δ͍͸ɺࢀՃऀͷճ౴ͷ৴པੑͷ௿͞Λදͯ͠
͍ΔՄೳੑ΋͑ߟΒΕΔɻ

*2 ධ఺Λର਺Ϟσϧʹม͕ͨ͠׵ɺࠓճͷ࣮ݧͰ͸͜ͷ৺ཧϞσϧࣜͷূݕ͸͍ͯͬߦͳ͍ɻࢁ܅͸ม׵Ϟσϧ
ʹ͍༷ͭͯʑͳϞσϧΛ঺հ͍ͯ͠Δ ࢁ܅] 10]ɻॱҐ๏͔ΒͲͷΑ͏ͳ΢ΣΠτͰม͢׵΂͖͔͸ޙࠓͷ՝
୊ͱ͠ɺࠓճͷϞσϧ͸Ծఆͱ͢Δɻ
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ਤ 5.4ͷࢀՃऀ C͸ɺ࠷΋େ͖ͳཁҼޮՌ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔཁҼ͕ (e)Ͱ͋ΓɺίϯδϣΠ
ϯτΧʔυʹද͞ݱΕ͍ͯͳ͍ࠩޡҼࢠͷޮՌ͕ଟ͍ͱ͍͏͜ͱ͸ɺࢀՃऀ Bͱಉ༷ʹճ౴
ͷ৴པੑͷ௿͕͑͞ߟΒΕΔɻ
ճ౴ͷ৴པੑʹؔͯ͠͸ 6ষͷ՝୊ͰऔΓ্͛ɺͦͷݕఆํ๏ͱ߹Θͤͯड़΂Δɻ

ද 5.3 3໊ͷࢀՃऀͷͷد༩཰Лʢ%ʣҰཡ

ཁҼ Ճऀࢀ Aʢਤ 5.2ʣ Ճऀࢀ Bʢਤ 5.3ʣ Ճऀࢀ Cʢਤ 5.2ʣ

ࣗࣾγεςϜ΁ͷཧղ 21.6% * 28.4% * 16.3%

ٕज़ऀ΁ͷଶ౓ 14.1% * 0.0% 0.3% *

Ϗδωεઓུ 0.4% 4.2% 8.2%

௨͠ݟͷۀࣄ 29.6% * 17.0% 15.3%

ҰൠϢʔβͷғ͍ࠐΈ 10.2% * 1.5% 3.3% *

ҿ৯ళϢʔβ΁ͷҙࣝ 1.1% 10.7% 17.3%

΁ͷ࿈བྷ্࢘ 0.2% 0.7% * 6.6%

৘ใऩू 10.2% * 4.2% 3.4% *

ͳ৯΂෺͖޷ 3.4% 0.7% * 5.4%

ަ༑ؔ܎ 7.5% 28.4% * 2.7% *

(e) 1.7% 4.2% 21.2%

0	

40	

80	

ਤ 5.2 มԽ͕૝ఆ͞Ε͍ͯͨཁҼͰ༗ҙͳ͕ࠩ͋ͬͨ

5.6 ͓ΘΓʹ
5.6.1 ݁࿦

ຊষͰ͸ɺ3ষɺ4ষΛ౿·͑ͯɺ࣮ࡍͷέʔεϝιουʹద༻͢Δʹ͋ͨΓɺֶश໨ඪʹ
ͷಛ௃Λଊ͑ͨɻ3͖ͮؾɺֶशऀͷ͍ߦʹͱͱ΋ࢣڭΛܭίϯδϣΠϯτ෼ੳͷઃ͍ͯͮج

ͭͷݕग़ύλʔϯʹΑͬͯɺ2ষͰٞ࿦ֶͨ͠श໨ඪʹ͍ͨͮجධՁΛՄೳʹͨ͠ɻ
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0	

40	

80	

ਤ 5.3 มԽ͕૝ఆ͞Ε͍ͯͳ͍ཁҼͰ༗ҙͳ͕ࠩ͋ͬͨ

0	

40	

80	

ਤ 5.4 ҙຯͷ͋ΔมԽ͸ݕग़͞Εͳ͔ͬͨ

5.6.2 ΛͲͷΑ͏ʹଅ͔͖ͮ͢ؾͷ՝୊ɿֶशऀͷޙࠓ

έʔεϝιουΛɺΑΓޮՌతͳڭҭख๏ʹ͢ΔͨΊʹ༷ʑͳࢼΈ΍ٞ࿦͕͞Ε͍ͯΔɻ
έʔεϝιουͷ౼ٞʹ͸͍ߴϑΝγϦςʔγϣϯٕज़͕ඞཁͰ͋Γɺ·ͨͦͷٕज़͸҉໧
஌ʹͳ͍ͬͯΔ෦෼͕͋Δ͕ɺͦΕΒΛֶ޻తʹղফ͠Α͏ͱ͢ΔࢼΈ͕͋Δɻέʔεϝ
ιου͸ɺֶशऀ͕ࣗ਎ͷ؍఺Λͪ࣋ɺଞऀͱͷٞ࿦͕ਂ͘ͳ͍ͬͯ͘͜ͱʹΑͬͯɺֶशޮ
Ռ͕ߴ·ΔɻͨࣅΑ͏ͳ؍఺Ͱ͋ͬͨΓɺͨࣅΑ͏ͳ஌ࣝϨϕϧͷֶशऀಉ࢜Ͱ͸ٞ࿦͕ਂ
·Γʹ͍͘ͱݴΘΕ͍ͯΔɻڮߴΒ͸ਂ͍ٞ࿦Λଅͨ͢Ίͷֶशࢧԉํ๏ͱͯ͠Χʔυιʔ
τ๏Λఏএͨ͠ ڮߴ] 16]ɻ
಺ాΒ͸ɺ4ষͰ୊ࡐͱͨ͠ʮBrewery Managerʯʹ͓͍ͯɺࡐڭ։ൃऀͱ͕ͦࢣڭΕͧ

Ε͍ͯͬ࣋Δֶश໨ඪ΋ίϯδϣΠϯτ෼ੳͰଌΔ͜ͱʹΑΓɺࡐڭ։ൃऀɺࢣڭɺֶशऀͷ
ͷೝ஌Λൺֱ͢Δ͜ͱΛఏҊ͍ͯ͠Δऀࡾ [಺ా 14a, ಺ా 14b]ɻίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ͸ࡾ
ͷ݁Ռ͕ಘΒΕͨɻ4༷ࡾऀ ষͰ͸ࡐڭ։ൃऀͱͱ΋ʹίϯδϣΠϯτ෼ੳͷઃܭΛͯͬߦ
͓Γɺࢣڭ͸ٞ࿦ʹՃΘ͍ͬͯͳ͍ɻ2ষͰड़΂ͨͱ͓ΓɺධՁऀ͸୭ͳͷ͔Λ໌Β͔ʹͨ͠
͍ͯͮجʹ։ൃऀͷఆΊͨ໨ඪࡐڭΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ͢ܭίϯδϣΠϯτ෼ੳΛઃʹޙ
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ίϯδϣΠϯτ෼ੳΛઃ͕ͨ͠ܭɺࡐڭ։ൃऀͱֶशऀͷίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ݁ՌΛൺֱ
͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺֶशऀͷ͖ͮؾΛ͞Βʹ໨ඪϕʔεͰධՁͰ͖ΔՄೳੑΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ
෦͸ֶशऀͷಡղͷಛ௃ΛίϯδϣΠϯτ෼ੳͰଊ͑ͨٶɾ٢઒ɾڮߴ൹ɾߕɾ಺ాɾڮߴ

্Ͱɺڞʹٞ࿦Λ͢Δ૬खͱͯ͠ͲͷΑ͏ͳಡղΛֶͨ͠शऀΛਪન͢Δ͜ͱ͕ޮՌతͳͷ
͔ɺ͞ΒʹɺeϥʔχϯάγεςϜͱͯ͠ݸਓֶशͷΈͰࣗΒਂ͍ಡΈΛՄೳʹ͢Δ͜ͱΛ໨
Δ͍ͯ͠ࢦ ڮߴ] 17]*3ɻ͜Ε͸ɺຊֶ͕ڀݚशධՁख๏ͱͯ͠੒্ཱͨ͠Ͱɺ͞Βʹֶशऀ
ʹϑΟʔυόοΫ͢ΔγεςϜʹؔ͢ΔڀݚͰ͋Δɻ͜ͷڀݚ͸ɺଌఆཁҼΛ͋Β͔͡Ίຒ
ΊࠐΜͰɺʮࡐڭʯͱʮଌఆɾධՁʯΛҰମԽͤͨ͞ϚϯΨέʔεࡐڭ ాށ] 15]ʹɺʮֶशऀ
΁ͷϑΟʔυόοΫʯΛՃ͓͑ͯΓɺέʔεϝιουΛՊֶతʹൃల͍ͤͯ͘͞ࢼΈͰ͋Δɻ

*3 JSPS Պݚඅ 26750088ʮέʔεϝιου e-Learning γεςϜͷͨΊͷέʔεϦʔυΤʔδΣϯτͷ։ൃʯ
ʢڀݚ୅දऀɿڮߴపʣͷॿ੒Λड͚ͨɻ
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ຊڀݚͷݙߩͱޙࠓͷ՝୊ʹ͍ͭͯड़΂ɺຊ࿦จͷ݁࿦ͱ͢Δɻ

6.1 ݁࿦
ຊ࿦จͷ੒Ռ͸ɺέʔεϝιουʹ͓͚Δֶशऀͷ͖ͮؾΛֶश໨ඪͱরΒͯ͠ɺࢣڭͷ

ओ؍ධՁͰ͸ͳ͘ɺ؍٬ධՁ͢Δ͜ͱΛ໨͠ࢦɺίϯδϣΠϯτ෼ੳͷద༻ՄೳੑΛࣔͨ͠
͜ͱʹ͋ΔɻίϯδϣΠϯτ෼ੳ͸਺ཧ৺ཧଌఆख๏ͱཱͯ֬͠͞Ε͓ͯΓɺຊڀݚͰ͸ֶ
शධՁ๏ͱͯ͠Ԡ༻ͨ͠ɻ
1ষͰ͸ɺέʔεϝιουͱ͍͏ڭҭํ๏ͱͦͷֶͼʹؔ͢ΔഎܠΛड़΂ɺධՁख๏ཱ͕֬

͞Ε͍ͯͳ͍͜ͱΛ໰୊ͱͯ͠औΓ্͛ͨɻධՁख๏ཱ͕֬͢Δ͜ͱͰɺέʔεϝιου͕
४උɺतۀӡӦɺධՁ͕ҰͭͷαΠΫϧͱͯ͠ମཱͪܥɺέʔεϝιου͕ΑΓڭҭํ๏ͱ
ͯ͠ൃల͍ͯ͘͠Մೳੑʹ͍ͭͯͨ͠ٴݴɻ
2ষͰ͸ɺ஌ࣝ׆༻ྗʹؔ͢ΔֶशධՁํ๏ʹ͍ͭͯैདྷڀݚΛड़΂ɺຊ࿦จ͕ఏҊ͢Δख

๏ͷϙΠϯτΛ੔ཧͨ͠ɻέʔεϝιου͕ओ؟ͱ͍ͯ͠Δʮֶशऀ͕ࣗΒͷ஌ࣝΛ׆༻͠
Δʯɺ͢ݟΛൃํݟஙͨ͠Γɺผͷߏ࠶Λ͑ߟΛਂΊΔʯɺʮଞऀͱͷٞ࿦ʹΑͬͯࣗΒͷߟࢥͯ
ͱ͍͖ͬͨͮؾΛධՁ͢Δ؍٬తධՁख๏ཱ͕֬͞Ε͍ͯͳ͍ɻࢣڭʹΑΔओ؍తͳ࡯؍ධ
Ձ΍ϨϙʔτͳͲͷ੒Ռ෺ධՁ͸ɺධՁऀʢࢣڭʣ͕ҟͳΔͱධՁʹ͹Β͖͕ͭੜ͡Δ͜ͱ͕
஌ΒΕ͍ͯΔɻߦಈ෼ੳ΍ձ࿩෼ੳ͸ɺֶश໨ඪʹ͍ͯͮجධՁ͠Α͏ͱ͢ΔͱɺऔಘͰ͖
ͳ͔ͬͨଌఆ߲໨͕ੜ͡Δ৔߹ʹ͸ɺͨͩͪʹʮ͕͖ͮؾͳ͔ͬͨʯͱ͸ධՁͰ͖ͳ͍ɻ͋
Β͔͡Ίֶश໨ඪʹ͍ͯͮجઃͨ͠ܭख๏ʹΑͬͯଌఆ͢Δ͜ͱͷॏཁੑʹ͍ͭͯٞ࿦ͨ͠ɻ
3ষͰ͸ίϯδϣΠϯτ෼ੳͷ֓ཁͱԠ༻ྫɺͦͯ͠ຊڀݚͰֶशධՁख๏ͱͯ͠༻͍Δʹ

͋ͨͬͯͷઃܭ΍खॱʹ͍ͭͯ࿦ͨ͡ɻίϯδϣΠϯτ෼ੳ͸਺ཧ৺ཧֶͷ෼໺Ͱཱ֬͞Ε
ͨ৺ཧଌఆख๏Ͱ͋ΔɻࡏݱͰ͸ɺϚʔέςΟϯάௐࠪͳͲʹ͓͍ͯɺ඼ֶ࣭޻ͷ෼໺Ͱ֬
ཱ͞Εͨ௚ަදʹܭݧ࣮ͮ͘جը๏ͱ༥߹ͯ͠ଌఆ͢Δ͜ͱ΋ଟ͍ɻίϯδϣΠϯτ෼ੳ͸
਺ཧ৺ཧֶͷ෼໺Ͱ։ൃ͞Εͨ৺ཧଌఆख๏Ͱ͋Δ͕ɺ͜Ε·ͰʹֶशධՁख๏ͱͯ͠ద༻
͞Εͨྫࣄ͸ݟ౰ͨΒͳ͍ɻֶशऀͷओ؍తͳใࠂʹΑΔ͖ͮؾͷධՁͰ͸ͳ͘ɺ৺ཧଌఆ
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ख๏ʹΑΔ؍٬తଌఆ͸༗༻Ͱ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ͞ΒʹɺͲͷཁҼʹͲͷఔ౓ண໨ͨ͠ؾ
͖ͮͰ͋Δͷ͔Λɺ௚઀తͳઃ໰Λ౤͔͚͛ͯଌΔͷͰ͸ͳ͘ɺ౷ܭతख๏Λ༻͍ͨؒ઀త
ଌఆʹΑΓઃ໰ʹΑΔ༠ಋੑΛܰݮՄೳʹ͢ΔɻຊڀݚͰ͸ֶशධՁख๏ͱͯ͠ͷίϯδϣ
Πϯτ෼ੳͱͯ͠ɺֶश໨ඪʹ͍ͯͮجධՁཁҼΛఆΊɺֶशऀͷશମධՁಘ఺͔Β෼ࢄ෼
ੳʹΑͬͯཁҼޮՌΛٻΊΔ͜ͱΛఏҊ͢Δɻ͜ΕʹΑΓɺֶशऀͷ͖ͮؾͷಛ௃ΛɺཁҼ
ޮՌͷ૬ରతͳେখؔ܎ͷଌఆ͕ՄೳʹͳΓɺֶशʹΑΔ͖ͮؾͷಛ௃ͷมԽΛଊ͑ΒΕΔɻ
ຊ࿦จͰ͸ 2ͭͷ࣮ݧʹ͍ͭͯใͨ͠ࠂɻ
4ষͰ͸͜Ε·Ͱͷ੒ՌධՁ΍ߦಈධՁɺձ࿩෼ੳͱίϯδϣΠϯτ෼ੳͷݕग़݁ՌΛൺֱ

͠ɺͦͷద༻ՄೳੑΛࣔ͠ɺՃ͑ͯ 2ষͰड़΂ͨߦಈධՁ΍ձ࿩෼ੳͰ͸ධՁʹݶք͕͋Γ
Λଊ͑ΒΕΔՄೳੑ΋ࣔͨ͠ɻέʔεϝιουͱϏδωεήʔϜΛ͖ͮؾग़Ͱ͖ͳ͔ͬͨݕ
༥߹ͨ͠ࡐڭͰ͋ΔʮBrewery ManagerʯΛ୊ࡐʹɺҙܾࢥఆͷཧղΛߦಈ෼ੳͱίϯδϣ
Πϯτ෼ੳͰଌΓɺίϯδϣΠϯτ෼ੳʹΑΔֶशऀͷ͖ͮؾͷධՁ΁ͷద༻ՄೳੑΛࣔ͠
ͨɻ2 ਓ 1 νʔϜͰϓϨΠ͢Δ͕ɺ2 ਓ͸ͦΕͧΕผͷ໾ׂͱҙܾࢥఆΛ୲͏ɻήʔϜલ൒
Ͱ͸ɺ͍ޓͷҙܾࢥఆߦಈʹ͍ͭͯ੔߹తʹཧղ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͱͳΔήʔϜͰ͋Δɻίϯ
δϣΠϯτ෼ੳͰݕग़ͨ͠ϓϨΠϠؒͷઓུཧղΛɺήʔϜϩά෼ੳɺձ࿩෼ੳͱൺֱධՁ
͠ɺίϯδϣΠϯτ෼ੳͷֶशධՁ๏ͱͯ͠ͷద༻ՄೳੑΛࣔͨ͠ɻ͞ΒʹίϯδϣΠϯτ
෼ੳͰ͸ɺଞͷख๏Ͱ͸ଊ͑ʹ͍͘૬खϓϨΠϠͷҙܾࢥఆ΁ͷཧղͱͷᴥᴪ΋ධՁՄೳͰ
͋Δ͜ͱΛࣔͨ͠ɻ
5ষͰ͸ɺධՁऀͷཱ৔Ͱઃ͢ܭΔखॱ΍ྫΛड़΂ɺ࣮ࡍͷέʔεϝιουʹద༻͠ɺݸʑ

ͷֶशऀͷ͖ͮؾͷมԽΛɺֶश໨ඪͷൣғ಺ͰͷมԽɺͦ͏Ͱͳ͍มԽɺมԽͳ͠ɺͷ 3ͭ
ͷύλʔϯΛݕग़ͨ͠ɻҰൠʹίϯδϣΠϯτ෼ੳ͸ɺ͋Δूஂͷೝ஌ΛଌΔ͜ͱ͕ଟ͍͕ɺ
ຊڀݚͰ͸ݸਓΛର৅ʹ͠ɺ·ͨͦͷೝ஌ͷมԽΛ౷ܭख๏Λ༻͍ͯɺ؍٬తʹଊ͑ͨɻ࣮
ͷέʔεϝιουͷֶशʹ͓͍ͯɺάϧʔϓֶश΍ϑΝγϦςʔγϣϯʹΑΔଞऀͱͷΠࡍ
ϯλϥΫγϣϯͷલޙʹίϯδϣΠϯτ෼ੳΛద༻͠ɺݸʑͷֶशऀͷ͖ͮؾͷมԽΛݕग़
͢Δ͜ͱΛࢼΈͨɻֶशऀͷ͖ͮؾͷมԽΛֶश໨ඪͷୡ੒ͱͯ͠ɺίϯδϣΠϯτ෼ੳͰ
ධՁ͢Δʹ͋ͨͬͯɺ࣍ͷ तऀ͕ఆΊڭΒΕͨɻมԽ͕දΕͳ͔ͬͨύλʔϯɺ͑ߟ3͕ͭ
ֶͨश໨ඪͱؔΘΔཁҼ܈ʹมԽ͕දΕͨύλʔϯɺมԽ͸ֶ͕͋ͬͨश໨ඪͱؔΘΒͳ͍
ཁҼ܈ͱಉఔ౓ͷมԽྔͰ͋ͬͨύλʔϯͰ͋Δɻ࣮ݧͰ͸͜ͷ 3͕ͭ֬ೝ͞Εɺίϯδϣ
Πϯτ෼ੳ͸ֶश໨ඪͷୡ੒ʹ͍ͭͯ؍٬తͳධՁ͕ՄೳͰ͋Δ͜ͱΛࣔͨ͠ɻ

6.2 ͷ՝୊ޙࠓ
ҎԼʹ͛ڍΔ՝୊͸ࡏݱऔΓ૊ΜͰ͍Δɻ
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6.2.1 ίϯδϣΠϯτΧʔυΛͲͷΑ͏ʹ۩ମԽ͢Δ͔

ຊ࿦จͰ͸ίϯδϣΠϯτΧʔυΛͲͷΑ͏ʹද͢ݱΕ͹ճ౴ऀͰ͋Δֶशऀʹͱͬͯ෼
͔Γ΍͍͔͢ɺͱ͍͏දํݱ๏ʹؔ͢Δख๏ͷৄࡉ͸औΓ্͛ͳ͔ͬͨɻίϯδϣΠϯτ
Χʔυ͸ɺجຊతʹཁҼɾਫ४ͰఆΊͨจΛ૊߹ͤͨ΋ͷΛ༻͍ͨɻୈ 4ষͰ͸ɺจͷ૊߹
ͤͷΈͰ͋Γɺୈ 5ষͰ͸จΛ૊߹ͤͯɺෳ਺ਓ͔Βͷਓ෺ඳࣸɺͱ͍͏ઃఆͰ୹͍จΛܨ
͛ΔදݱʹͱͲΊͨɻμϛʔͷཁҼͷදݱ͸ɺੑผ΍೥ྸ͸ֆΛ༻͍͕ͨɺଞ͸จͰͷදݱ
Ͱ͋ΔɻΧʔυશମͱͯ͠͸ɺཁҼͱਫ४ΛϨʔμʔνϟʔτͰද͢ݱΔͳͲɺҰͯ͠ݟ෼
͔Γ΍͍͢දݱΛ୳Δ͜ͱ΋ࢼΈ͕ͨɺͦΕ͕ճ౴ऀʹͱͬͯճ౴͠΍͍͢ͷ͔ɺͦΕ͕ଌ
ఆํ๏ͱͯ͠੒ཱ͍͑ͯ͠Δͷ͔ʹ͍ͭͯɺ͜͜Ͱ͸ٞ࿦͠ͳ͍*1ɻ
ୈ 5ষͰ͸ਓ෺૾ͱͯ͠ͷίϯδϣΠϯτΧʔυͰ͋ͬͨͷͰɺՍۭͷਓ෺ΛΑΓ۩ମత

ʹɺ෺ੑޠͷ͋Δදํݱ๏Λ͞Βʹ୳͢ٻΔ͜ͱ͸࣍ͷ՝୊Ͱ͋Δɻ
͜ͷղܾ๏ͷҰͭͱͯ͠ϖϧιφख๏ [Cooper 99, Grudin ΒΕΔɻϖϧιφख͛ڍ͕[02

๏ͱ͸ɺϢʔβத৺ઃܭʹ༻͍ΒΕΔख๏Ͱ͋ΓɺλʔήοτϢʔβΛ۩ମԽ͢Δ՝ఔͰɺ
ϢʔβͷཧղΛਂΊɺຬ଍౓ͷ͍ߴ੡඼ɾαʔϏεͷ։ൃʹ͛ܨΔ΋ͷͰ͋Δɻϖϧιφ͸
λʔήοτϢʔβΛՍۭʹ࡞Γग़ͨ͠΋ͷͰɺຊ౰ʹଘ͑ࢥʹ͏ͦ͠ࡏΔ΄Ͳ۩ݱԽ͢Δ͕ɺ
ௐࠪ݁Ռʹ࡞͍ͯͮجΒΕͨՍۭͷਓ෺૾Ͱ͋Δɻϖϧιφͷ࡞੒ʹ͸ɺఆੑతͳϖϧιφɺ
ఆྔతͳϖϧιφɺ·ͨ͸ͦͷϋΠϒϦουͱͯ͠ఆੑతͳϖϧιφͱͦΕΛఆྔతʹূݕ
͢Δํ๏͕͋Δ [Mulder 07]ɻͦΕͧΕʹ௕ॴͱ୹ॴ͕͋Γɺϖϧιφख๏͸ௐࠪίετ΍Պ
ֶతͳଥ౰ੑʹ՝୊͕͞࢒Ε͍ͯΔɻ
ϖϧιφख๏ΛڭҭʹԠ༻ͨ͠ڀݚ͸ଟ͘͸ͳ͍͕ɺ෌Ӭ͸ಡΈखΛҙࣝͤͨ͞ϚχϡΞ

ϧΛ࡞੒͢Δֶशࢧԉํ๏ͱͯ͠ϖϧιφख๏ΛऔΓೖΕ͍ͯΔ [෌Ӭ 13a, ෌Ӭ 13b]ɻ
ֶशධՁख๏ʹ͓͍ͯ͸ɺֶशऀͱධՁऀʢڭतऀʣͷ૬ޓΛҙࣝ͢Δඞཁ͕͋ΓɺͲͷ

Α͏ʹ۩ମతͳࣔࢦ΍දݱΛऔΓೖΕΔ͔͕՝୊Ͱ͋Δ [಺ా 12]ɻ

6.2.2 ճ౴ͷ͔֬Β͠͞ΛͲ͏ଌΔ͔

6.2.2.1 ճ౴ϞσϧΛ༧ଌͯࠩ͠ޡΛଌΔʢϗʔϧυΞ΢τݕఆʣ
ֶशऀͷճ౴͕ɺԿΒ͔ͷϞσϧʹ͍͍ͯͯͮج৴པੑͷ͋Δճ౴ͳͷ͔Λ͔֬Ί͍ͨ

[಺ా 13]ɻίϯδϣΠϯτ෼ੳͱڞʹ༻͍ΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͍ݕఆํ๏ͷҰͭʹϗʔϧυΞ΢
τݕఆ͕͋ΔɻίϯδϣΠϯτ෼ੳʹ༻͍ΔΧʔυͱ͸ผͷ૊߹ͤͷΧʔυΛϗʔϧυΞ΢
τͱͯ͠࡞੒͠ɺֶशऀͷճ౴ϞσϧΛ༧ଌ͠ɺͦͷ༧ଌͱ࣮ࡍͷϗʔϧυΞ΢τΧʔυ΁
ͷճ౴ͱͷࠩ෼͔Βɺֶशऀͷճ౴ͷ৴པੑΛଌΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻͨͩ͠ɺίϯδϣΠϯτ
Χʔυ͚ͩͰ 10ʙ20 ຕ͋ΔͷʹՃ͑ͯɺϗʔϧυΞ΢τΧʔυΛ਺ຕ༻ҙ͢ΔͷͰ͋Δ͔
Βɺճ౴ऀͷෛՙ͸ͦͷ෼͚ͩ͞Βʹ͘ߴͳΔɻ

*1 ճ౴ऀ͕ϨʔμʔνϟʔτͱจষͷͲͪΒΛࢀর͔ͨ͠ʹ͍ͭͯ͸Ξϯέʔτ݁Ռ͸෇࿥ CΛࢀরɻ
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6.2.2.2 ίϯδϣΠϯτ෼ੳʹ͓͚Δ՝୊ͱ༷ʑͳσβΠϯ
ผͷ໰୊ͱͯ͠ɺཁҼࣗମͷಛੑ͔ΒόΠΞε͕͔͔Δͱ͍͏͜ͱ΋͑ߟΒΕΔɻߪങ༧

ଌʹίϯδϣΠϯτ෼ੳΛద༻͢Δ৔߹ɺՁ֨ΛཁҼͱ͢ΔͱόΠΞε͕ੜ͡ΔɺͳͲͷ՝
୊͕͛ڍΒΕ͓ͯΓɺͦΕΒΛܰ͢ݮΔख๏ʹ͍ͭͯࡏݱ΋ٞ࿦͞Ε͍ͯΔɻͨͱ͑͹஛಺
Β͸ଌఆલʹஸೡʹ͓ͯࣔ͠ࢦΓɺߪೖ৔໘Λਂ͘૝૾ͤͨ͞ΓɺίϯδϣΠϯτΧʔυʹ
ࣸਅΛ௥Ճ͢ΔͳͲɺΑΓ۩ମతͳఏࣔ΍ࣔࢦΛऔΓೖΕΔ͜ͱʹΑΓߪങ༧ଌਫ਼౓Λ্޲
͍ͤͯ͞Δ [஛಺ 17]ɻ
ֶशධՁख๏ͱཱͯ֬ͤ͠͞Δʹ͸ɺ6.2.1Ͱ՝୊ʹͨ͛ڍදํݱ๏ͷ΄͔ɺճ౴࣌ͷόΠ

Ξεɺ՝୊ͷํࣔࢦ๏ͳͲͷ͕ূݕඞཁͰ͋Δɻ

6.2.3 ֶश໨ඪͱධՁΛҰମԽͨ͠ࡐڭ։ൃ

έʔεࡐڭʹ͸ֶश໨ඪؚ͕·Ε͍ͯΔͱ͞Ε͍ͯͳ͕ΒɺͲͷΑ͏ʹ؍٬తʹධՁ͢Δ
͔Λࡐڭྀͨ͠ߟ։ൃ͸ཱ֬͞Ε͍ͯͳ͍ɻڮߴɾ಺ాɾߕ൹ɾڮߴɾ٢઒ɾٶ෦͸ֶशऀͷ
ಡղͷಛ௃ΛίϯδϣΠϯτ෼ੳͰଊ্͑ͨͰɺڞʹٞ࿦Λ͢Δ૬खͱͯ͠ͲͷΑ͏ͳಡղ
Λֶͨ͠शऀΛਪન͢Δ͜ͱ͕ޮՌతͳͷ͔ɺ͞Βʹɺe ϥʔχϯάγεςϜͱͯ͠ݸਓֶ
शͷΈͰࣗΒਂ͍ಡΈΛՄೳʹ͢Δ͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦΔ ڮߴ] 17]*2ɻ͜Ε͸ɺຊֶ͕ڀݚश
ධՁख๏ͱͯ͠੒্ཱͨ͠Ͱɺ͞ΒʹֶशऀʹϑΟʔυόοΫ͢ΔγεςϜʹؔ͢ΔڀݚͰ
͋Δɻ͜ͷڀݚ͸ɺଌఆཁҼΛ͋Β͔͡ΊຒΊࠐΜͰɺʮࡐڭʯͱʮଌఆɾධՁʯΛҰମԽ͞
ͤͨϚϯΨέʔεࡐڭ ాށ] 15]ʹɺʮֶशऀ΁ͷϑΟʔυόοΫʯΛՃ͓͑ͯΓɺέʔεϝ
ιουΛՊֶతʹൃల͍ͤͯ͘͞ࢼΈͰ͋Δɻ

*2 JSPS Պݚඅ 26750088ʮέʔεϝιου e-Learning γεςϜͷͨΊͷέʔεϦʔυΤʔδΣϯτͷ։ൃʯ
ʢڀݚ୅දऀɿڮߴపʣͷॿ੒Λड͚ͨɻ
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ँࣙ

ຊڀݚΛਐΊΔʹ͋ͨΓɺଟ͘ͷํʑ͔Β͝ॿݴɺ͝ࢧԉΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ
म࢜՝ఔɺത࢜՝ఔͷओࢦಋ׭ڭɺ·ͨຊ࿦จͷओࠪΛҾ͖ड͚͍͖ͯͨͩ·ͨ͠ࣉ໺ོ

༤ઌੜʹ͸ɺ೔ʑͷڀݚੜ׆ͷதͰଟ͘ͷ஌ࣝ΍ࣔࠦΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ௕͖ʹ౉ͬͯ͝ࢦ
ಋ͍͖ͨͩɺ৺ΑΓँײਃ্͛͠·͢ɻ
ຊڀݚͷςʔϚʹؔͯ͠͸ɺम࢜՝ఔΑΓࡏݱ·Ͱɺ٢઒ްઌੜ͔Β͝ࢦಋ͍͖ͨͩ·͠

ͨɻ͜ͷڀݚ෼໺ʹ͍ͭͯશ͘෼͔Βͳ͔ͬͨ஍఺͔Βελʔτͯ͠ɺ΍ͬͱ͜͜·ͰͨͲ
Γண͖·ͨ͠ɻ·ͩ·ͩະख़͞Λ͡ײ·͕͢ɺڀݚޙࠓʹऔΓ૊ΜͰ͍ͨ͘Ίͷ “໨”Λཆͬ
ͯ௖͖·ͨ͠ɻਂ͍ͨ͘͠ँײ·͢ɻ
ɻ೔ͨ͠·͖͍ͩͨݴഐͷΈͳ͞Μ΋ؚΊɺ͝ॿޙͷΈͳ͞·ʹ͸ɺऀ܎ͷؔࣨڀݚ໺ࣉ

ৗతʹૉ๿ͳٞ࿦͕Ͱ͖Δؔੑ܎͸ɺࢲʹͱͬͯԿ΋ͷʹ΋୅͕͍͑ͨ΋ͷͰ͢ɻ͋Γ͕ͱ
͏͍͟͝·͢ɻ
͠·৬һͷΈͳ͞·ʹ͸ɺ༷ʑͳ໘Ͱ͝഑ྀΛ͍͖ͨͩڭӃେֶͷֶࢁͷ৬৔Ͱ͋Δ੨ࢲ

ͨɻँײਃ্͛͠·͢ɻ
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औΓɺ֤νʔϜͷςʔϒϧʹΧϝϥΛઃஔͨ͠ɻ
Ҏ߱ʹɺ֤νʔϜͷձ࿩಺༰ͷҰ෦Λ͢ࡌܝΔɻͳ͓ɺA͸τοϓ໾ɺB͸ϛυϧ໾ͷϓ

ϨΠϠͰ͋Δɻ
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ΞαώνʔϜʢ1ճ໨ʣ✓ ✏
Aʮ݁͋ߏΜ·ΓചΕͯͳ͍ΜͰ͢Ͷɺ૬มΘΒͣͶɻ࣮͜͜͸ࢲ͸͋Μ·Γؾʹͯ͠
ͳ͍ΜͰ͚͢ͲͶʯ
Bʮ૝ఆ௨ΓͰ͢Ͷʯ
Aʮ͋ͱɺࢲͷ΍Γํ͸Ͳ͔ͬͪͱ͍͏ͱϝοηʔδʹग़ͯ͘ΔΜͰɺϝοηʔδʹ݁
ૉ௚ʹ΍ͬͯ·͢ʯߏ
Bʮௐ͕ࣦࠪഊͨ͠ɺ͖ͬͯͨΜͰɺௐࠪͷֹۚΛͪΐͬͱ࣍ͷήʔϜͰଟ͘͠·ͨ͠ʯ
AʮͳΔ΄Ͳʯ
Bʮͪΐͬͱϝοηʔδʹ௼ΒΕͪΌ͍·ͨ͠Ͷʯ
Aʮͦͯ͜ݟ·͢ΑͶʯ
Bʮೳྗ͕ৗʹ্͍ͯ͠޲ΔΑ͏ͳ͡ײͳΜͰ͢ΑɻͳͷͰɺૅج։ൃͩͬͨΓ͍ͬͯ
͏ͷΛ౤ͯ͠ࢿΔʯ
AʮΩϦϯ͸΋ͱ΋ͱγΣΞ͕͍ߴΜͰɺೳྗ͍ߴͷ͸౰વͳΜͰ͢Αɻࠓ͸·ͩυϥ
Π͕ग़ͯͳ͍ΜͰɻࠓ͸ཱҊೳྗΛߴΊΔ͜ͱΛॏ͍ͯ͠ࢹΔΜͰ͢Αʯ
ʢதུʣ
BʮϚΠφεʹ͸ͳͬͯͳ͍Ͱ͢ΑͶʯ
AʮͰ΋ 05ϥ΢ϯυͰܦৗརӹ͕ϚΠφεͰ͢ΑͶɻӦۀ֎ऩӹ͕͔͔ͬͯΔ͔Β͔ɺ
ͳΜͰͩΖʯ
BʮޙʹυϥΠ͕ग़Δ͸ͣͩɺ͍ͬͯ͏͜ͱͰ͑ߟΑ͏ʜࢢ৔ௐࠪΛ͍͔ͯ͠ͳ͍ͱ·
͍ͣͰ͢ΑͶʯ
Aʮୈ 4ϥ΢ϯυ͔Β٬ސॏࢹɺࢢ৔ௐࠪΛೖΕͨɻͦͷલ͸ૅجతͳͱ͜ΖɺઓཱུҊ
ͱ͔ɻগͣͭ͠γϑτ͍ͯ͠ΔΜͰ͢Αɻ͍͓ͪ͏૝ఆ௨ΓʹਐΜͰΔΜͰ͚͢ͲͶɻ
ͷͱ͜Ζʹ͍͜͏͔ɺͱͶʯࠂ޿ҊɺͦΕ͔Βཱڀݚ൒͸ޙ
Bʮʜ೉͍͠Ͱ͢ΑͶʯ
AʮͦΜͳʹϦιʔεͳ͍ͷʹڀݚ։ൃ͠ͳ͍ͱ͍͚ͳ͍Ͱ͔͢ΒͶɻ͜Ε͔Β͡Θ͡
ΘͱɺͶʯ✒ ✑
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ΞαώνʔϜʢ2ճ໨ʣ✓ ✏
Bʮೳྗ͸ৗʹ্ͯ͠޲Δ͡ײͰ͢Ͷʯ
Aʮ͑͑ɺҰԠ͍ࢥ௨ΓͰ༧ఆ௨ΓͰ͢ɻώοτ঎඼͕ग़ͯΔΘ͚͡Όͳ͍͔Βʜχʔ
ζΛ೺Ѳͨ͠ͱ͔ͯͬݴΔͷͰɺͰɺ͜Ε͔Βڀݚ։ൃͰ΍ͬͯɺ͔࣍࣍ʢͷϥ΢ϯυʣ
ͰνʔϜ 4Έ͍ͨʹ৽͍͠ϏʔϧΛ։ൃ͠·ͨ͠ɺͱͳΔͱ͏ࢥΜͰ͢Αʯ
Bʮͦ͏Ͱ͢ΑͶɻͲ͜Ͱ͘ΔΜͩΖʯ
Aʮ΄Μͱ͸ͨ͋࣍ΓͰ͖ͯ΄͍͠Ͱ͢Ͷʯ
BʮͦΖͦΖདྷΔͱ͏ࢥΜͰ͚͢Ͳʜདྷͳ͍Մೳੑ΋ʜʢসʣʯ
Bʮ๻ͷํ΋ڀݚ։ൃɺௐࠪɺͦΖͦΖࠂ޿අΛ্͛ͯΔ͔Μ͡Ͱ͢ɻ͚ͩͲ΋·ͩ͜
ͳ͍ʜʯ
Aʮ͏Μʜྑ͘ͳ͍Ͱ͢ΑͶ͐ʯ
Bʮڀݚ෦໳͸্͕͖ͬͯͯΔΜͰ͚͢ͲͶɺঃʑʹʯ
Aʮ͔ͦͬɺ੡଄෦໳͔Βڀݚ෦໳ʹਓΛγϑτͯ͠ΔΜͰ͢Ͷʯ
Bʮ͔࣍Βͻͨ͢ΒʜͦΖͦΖࠂ޿Λʜʁʯ
Aʮ͍΍Ͱ͖͔ͯΒͰ͠ΐ͏ɺࠂ޿͸ʢসʣʯ✒ ✑

ΞαώνʔϜʢ2ճ໨શϥ΢ϯυऴྃޙʣ✓ ✏
Aʮ͏Θ͋ɺൈ͔ΕͯΔʔɻͳΜͰμϝͳΜͩΖʔʁʢসʣऩࢧ͸ྑ͘ͳͬͯΔɻԿ͕μ
ϝͳΜͩΖ͏ʁʯ
Bʮച্ߴ͸৳ͼ͖ͯͯ·͢ΑͶɻଞ͕ࣾυϥΠग़ͯ͠Δͷ͕Өͯ͠ڹΔΜͰ͔͢Ͷʁʯ
Aʮଞ͕ࣾεʔύʔυϥΠΛग़ͨ͜͠ͱʹΑͬͯࢢ৔͕গ͕ͨͯͬ͠޿ͷͰʜ͏ͪ͸ग़
ͤͯͳ͍͔Βച্͕ग़ͤͯͳ͍ʯ
BʮχονઓུͰ͢Ͷɾɾɾʯ✒ ✑
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αοϙϩνʔϜʢ1ճ໨ʣ✓ ✏
Aʮ٬ސɺࢢ৔ௐࠪʜʯ
Bʮ2ճ͘Β͍΍Βͳ͍ͱʯ
Bʮʢ౤ࢿʣ΍ΊͯΔʂ ΜͩΑͶʯͨͬࢥͯͬ
Aʮ͋ʔɺͰ΋੒ޭͯͨ͠Ͱ͠ΐʁʯ
Bʮ͜͜ݟΕ͹෼͔ΔΜͩΑͶʁʯ✒ ✑
αοϙϩνʔϜͷ 2ճ໨ͷձ࿩಺༰͸ɺ࿥ԻͷෆௐʹΑΓه࿥Ͱ͖ͳ͔ͬͨͨΊলུ͢Δɻ
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αϯτϦʔνʔϜʢ1ճ໨ʣ✓ ✏
Bʮೳྗͷ͕ࠩࢆʑͨΔ΋ͷͳΜͩΑͶʯ
Aʮ͏Μɻࠓճڀݚ։ൃʹ͸Կ΋ྗΛೖΕͯͳ͍ʯ
Bʮཁ͸Ͷɺ৽঎඼։ൃʹ͋ͨͬͯɺ͋ͳͨͨͪ͸͑ߟΔྗ͕൒෼ҎԼͰ͢ɺͬͯͬݴ
ͯΔʯ
Aʮଞࣾͱൺ΂ͯͲ͏ͳΜͩΖ͏ʯ
BʮͨͿΜͶɺΩϦϯͱ͔͸े෼ʹ͋Δɻ͍ͭͰ΋։ൃͰ͖Δɻͬͪ͜͸ҭͯͳ͖Ό͍
͚ͳ͍ʯ
Aʮੜ࢈ೳྗ͸े෼ʯ
Bʮ༨ͬͪΌͬͯΔɻͳΜͱ͔ࣈࠇʹ͠ͳ͍ͱ͍͚ͳ͍ʯ
AʮͱͳΔͱ૊৫ͷӡӦೳྗΛɺ੔͑ͯɻͦΕͰείΞ͕৳ͼΔʯ
Bʮϛυϧ͸Ͳ͏͍͏ํ਑Ͱ΍ͬͯΔʁʯ
Aʮࢢ৔ΛͯݟʜߪങྗͩΑͶʜࢢ৔ௐࠪͱࠂ޿අʹ͓ۚͯͬ࢖ɺ͋ ͱ؅ݿࡏཧͩΑͶʜ
΍ΕΔ͜ͱ͕গͳ͍ΑͶʯ
BʮγΣΞ͕Լ͕ͬͯΔɻ͋Δఔ౓զຫͯ͠ͳ͍ͱͶɻ10 ϥ΢ϯυ͡Όؒʹ߹Θͳ
͍ͳɻʯ
Bʮ΋͏Ұճɺ૊৫ೳྗΛߴΊ͍ͨΜ͚ͩͲʯ✒ ✑

αϯτϦʔνʔϜʢ2ճ໨ʣ✓ ✏
Bʮ͖ͬ͞ΑΓͪΐͼͬͱྑ͘ͳͬͨʁʯ
AʮΜʔɺ΅ͪ΅ͪͶɻདྷقͷ৽঎඼ͷ໨ॲཱ͕ͬͨͬͯɻʯ
BʮͶʯ
Aʮೳྗ΋্͕͖ͬͯͨ͠ʯ
Bʮόϥϯε͕Α͘ͳͬͨɻܭըྗ͔Β૊৫ͷํʹϙΠϯτΛઃఆ͢ΔΑ͏ʹͨ͠ɻސ
٬ॏࢹΛ΋ͬͱ΍Δͷ͔ɺͦΕͱ΋ɺ੡඼։ൃʹ੾Γସ͑ͪΌ͏ͷ͔ɺઓུͱͯ͠͸ɻ
τοϓͱͯ͠͸ʁʯ
Aʮ΋͏ɺ͋ΕɺϝοηʔδͰ͸࣍ʹ͸৽੡඼͕Ͱ͖ΔՄೳੑ͕͍ͯͬߴʯ
Bʮ͔ͩΒ͜͜͸֤਺஋͸ѱ͍͚Ͳɺόϥϯε͕͋Δఔ౓͔͍ߴΒɺ͍͖·͠ΐ͏ʯ
Aʮ໰୊͸ձ͕ࣾ΋͔ͭͲ͏͔ͩΑͶʯ
Bʮ·͊ɺ͜͜͸ “΍ͬͯΈͳ͸Ε”ͰʂʜͰɺ·͊։ൃ΍ΒͳΜ΍ΒࣦഊͩͬͨΒɺ͍
ΖΜͳͱ͜ΖΛڧԽͯ͠΍Δ͔͠ͳ͍Ͱ͢ΑɻͳΜͱ͔ϥ΢ϯυ 8͘Β͍Ͱʢ৽੡඼Λʣ
ͭͬͨ͘΄͏͕͍͍ͷ͔ͳɺ͍ͬͯ͏ɻʯ✒ ✑
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ΩϦϯνʔϜʢ1ճ໨ʣ✓ ✏
Aʮڀݚ։ൃ͸ෆ੒ޭʹऴΘΓʜͬͯॻ͍ͯ͋Δʯ
Bʮച্͕Լ͕Δͬͯॻ͍͔ͯ͋ͬͨΒɺ10%ʹԼ͛ͯΈͨΜ͚ͩͲʜʯ
Aʮݱঢ়ҡͩ࣋ͱζϧζϧ͍ͬͪΌ͏ɻͨͩɺԿ͔͕ࣦഊͯ͠ΔΘ͚͡Όͳ͍ɻଛӹܭ
΋ɺΘΓͱॱௐͳΜ͚ͩͲͳʯͯͯݟ͚ͩࢉ
Bʮܦৗརӹɺ1200ԯग़ͯΔ͔Βѱ͘ͳ͍ʯ
AʮͲ͔͜ΒӨ͕ڹʜʯ
Bʮ͍͍͔ɺ͜ͷ··ʜʯ
AʮΘ͔Βͳ͍ͷ͸ɺԿΛ͢Δʹ͸͜Ε͘Β͍ɺͱ͍͏ϝοηʔδ͕τοϓʹ͸ग़ΔΜ
Ͱ͚͢Ͳग़ͳ͘ͳͬͨΜͰ͢ΑͶʯ
Bʮͦͨ͠ΒͨͿΜͶɺ૊৫ӡӦೳྗΛ্͛ͳ͍ͱͶʜϓϩηεೳྗ΋্͛ͳ͍ͱڀݚ
։ൃ্͕ख͍͔͘ͳ͍ʯ
Aʮ͑͑ʯ
BʮϞνϕʔγϣϯ͸͍͍ΑͶʯ
Aʮੵࣔࢦۃͷ΄͏͕ϛυϧͱͷํ਑͕ζϨͳ͍ʯ
Bʮࠓͷͱ͜ΖζϨͯͳ͍ΑͶʯ✒ ✑

ΩϦϯνʔϜ 2ճ໨✓ ✏
AɺBʮ༧ఆ௨Γ͔ʜʢসʣʯ
BʮӦۀརӹ্͕͕ͬͨͷ͔ɺੌ͍ͳ͊ʯ
Aʮڀݚ։ൃ͕͜ΕͰࡁΜͩͷͰʜʯ
BʮγΣΞΞοϓ͢Δʹ͸ʜ޻৔Λ૿΍͞ͳ͍ͱ͍͚ͳ͍Ͷɻೳྗ͸ͣͬͱ৳ͼͯΔͶɻ
੒ख़౓΋্͕ͬͯΔ͠ɻʯ
AʮΩϦϯ͸ڀݚ։ൃʹδϟϒδϟϒͱʜʯ
Bʮ͍ͭʹӦۀརӹ΋ 2000ԯԁʹ͍͖ۙͮͯͨΑʯ✒ ✑
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෇࿥ C

ୈ 5ষͰͷΞϯέʔτ݁Ռ

C.1 ίϯδϣΠϯτΧʔυͷදํݱ๏ʹؔ͢Δݕ౼
6 ͰɺίϯδϣΠϯτΧʔυͷදํݱ๏ʹ͍ͭͯ՝୊ʹͨ͛ڍɻͦͷ༧උతௐࠪͱͯ͠ɺ

ඃऀݧ΁ͷޙࣄΞϯέʔτͰɺίϯδϣΠϯτΧʔυͷཁҼͱਫ४ͷදݱͱͯ͠ɺϨʔμʔ
νϟʔτͱจষදݱͱɺͲͪΒΛத৺ʹಡΈൺ΂͔ͨΛௐ΂ͨʢਤ C.1ʣɻ
͜͜Ͱ͸࣮ݧ 1Ͱͷ Q5-1ͷ݁ՌΛද C.1ʹࣔ͢ɻ

ද C.1 Q5ͷू݁ܭՌ

ճ౴ ճ౴ਓ਺
จষத৺ 7

൒ʑ͘Β͍ 6

Ϩʔμʔνϟʔτத৺ 10

ແճ౴ 4

ݧ࣮ 1ʹ͓͚Δ Q5-2ͷίϯδϣΠϯτΧʔυʹΑΔଌఆʹؔ͢ΔίϝϯτΛू݁ܭՌ͸
ҎԼͷ௨ΓͰ͋Δɻ

• Ϩʔμʔνϟʔτͷ͕࣠Α͘Θ͔Βͳ͔ͬͨ
• จষΛ΋ͬͱ୹͘ɺҰཡͰൺֱͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͠ํ͕Α͍ͱ͏ࢥɻ
• จষྔ͕ଟ͘ɺൺֱ਺΋ଟ͍ͨΊɺॱҐ෇͚͕೉͔ͬͨ͠ɻϨʔμʔνϟʔτͱͩإ
͚Ͱ΋ྑ͍ͷͰ͸ʁ

• গ͠୹͍͕ؒ࣌
• एؒ࣌ׯগͳ͍
• จষ͕ಉ༷͡ͳ͜ͱ͕ଓ͍͍ͯͯҧ͍͕Θ͔Γʹ͍͘ɻ΍΍ਓ਺͕ଟ͍ɻ
• จষ͸͋·Γ಄ʹೖΒͳ͔ͬͨɻ݁ہ༏ઌॱҐΛܾΊͯϨʔμʔνϟʔτͰൺֱͨ͠
• Ξϯέʔτʹؔͯ͠ɺީ ิऀ͕ଟ͘ɺͳ͔ͳ͔಄Λଟมྔʹ͑ߟΕͳ͔ͬͨɻϨʔμʔ
νϟʔτத৺ʹ͔͠೺Ѳͮ͠Β͔ͬͨ
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• ड़ʹಉ͡ύλʔϯ͕ଟ͘ɺ΍΍೉͗͢͠Δ͔ͳهʑͷݸ
• ίϚΛผΧʔυʢ੾Γ཭ͯ͠༻ҙʣʹͨ͠ํ͕ؒ࣌୹ॖͰ͖Δ
• ΍΍ճ౴͕೉͍͠
• 1ຕʹ৘ใྔ͕ଟ͘൑அʹ͔͔͕ؒ࣌Δ
• ɻʢखॱॻతͳ΋ͷʣ͢·͍ࢥΑ͍͔ͱ͕ํͨͬ͋ʹݩॻͷઆ໌จ͸खࣔࢦ



C.1 ίϯδϣΠϯτΧʔυͷදํݱ๏ʹؔ͢Δݕ౼ 79

本
日
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト

 

Ｑ
１
：
 
本
日
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
受
け
た
感
想
を
、

5
段
階
の
評
価
で
記
入
し
て
く
だ
さ
い
。

 

（
数
字
を
○
で
囲
む
）
 

楽
し
い

つ
ま
ら
な
い

 

[ 
5
 
 
-
 
 
4
 
 
-
 
 
3
 
 
-
 
 
2
 
 
-
 
 
1
 ]

 

勉
強
に
な
っ
た

 
 
勉
強
に
な
ら
な
か
っ
た

 

[ 
5
 
 
-
 
 
4
 
 
-
 
 
3
 
 
-
 
 
2
 
 
-
 
 
1
 ]

 

難
し
い

簡
単

 

[ 
5
 
 
-
 
 
4
 
 
-
 
 
3
 
 
-
 
 
2
 
 
-
 
 
1
 ]

 

時
間
が
長
す
ぎ
た

時
間
が
足
り
な
か
っ
た

 

[ 
5
 
 
-
 
 
4
 
 
-
 
 
3
 
 
-
 
 
2
 
 
-
 
 
1
 ]

 

人
数
が
多
す
ぎ
た

人
数
が
少
な
か
っ
た

 

[ 
5
 
 
-
 
 
4
 
 
-
 
 
3
 
 
-
 
 
2
 
 
-
 
 
1
 ]

 

マ
ン
ガ
が
長
す
ぎ
た

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
マ
ン
ガ
が
短
か
っ
た

[ 
5
 
 
-
 
 
4
 
 
-
 
 
3
 
 
-
 
 
2
 
 
-
 
 
1
 ]

 

Ｑ
２
：
 
ケ
ー
ス
の
中
の
様
々
な
シ
ー
ン
は
現
実
感
を
持
っ
て
イ
メ
ー
ジ
で
き
ま
し
た
か
。

 

（
数
字
を
○
で
囲
む
）
 

全
て
鮮
明
に
イ
メ
ー
ジ
で
き
た

全
く
で
き
な
か
っ
た

 

[ 
5
 
 
-
 
 
4
 
 
-
 
 
3
 
 
-
 
 
2
 
 
-
 
 
1
 ]

 

Q
３
：
 
本
日
の
マ
ン
ガ
教
材
ケ
ー
ス
「
サ
イ
ト
燃
ゆ
」
を
読
ん
で
、
印
象
に
残
っ
た
人
物
と
、

 

共
感
で
き
る
人
物
を
あ
げ
て
く
だ
さ
い
。

 

（
人
物
名
で
も
、
“
○
ペ
ー
ジ
○
段
の
コ
マ
の
女
性
”
と
い
っ
た
書
き
方
で
も
結
構
で
す
。

 

複
数
の
場
合
は
、
印
象
の
強
い
順
に
書
い
て
下
さ
い
。
）
 

印
象
に
残
っ
た
人
物

 

1
．
（

）
（
理
由
：
 

 
 
） 

2
．

 
（

）
（
理
由
：
 

 
 
） 

3
．

 
（

）
（
理
由
：
 

 
 
） 

共
感
で
き
る
人
物

 

1
．
（

）
（
理
由
：
 

 
 
） 

2
．

 
（

）
（
理
由
：
 

 
 
） 

3
．

 
（

）
（
理
由
：
 

 
 
） 

続
く

Ｑ
４
：
 
本
日
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
受
け
て
、
あ
な
た
の
考
え
方
は
変
わ
り
ま
し
た
か
。
も
し
く
は
、
新
た
な
気
づ
き
が
あ
り
ま

し
た
か
。

 （
 

 
 
は
い

 
 

 
 

 
 

 
 

 
い
い
え

 
 

 
）
 

具
体
的
に
、
ど
の
よ
う
な
点
か
、
自
由
に
書
い
て
く
だ
さ
い
。

 

Ｑ
５
：
 
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
前
後
に
お
こ
な
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
に
つ
い
て
お
尋
ね
し
ま
す
。

 

1
）
各
カ
ー
ド
の
上
半
分
に
は
文
章
で
人
物
評
価
が
書
か
れ
、
下
半
分
に
は
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
が
あ
り
ま
し
た
が
、
文
章
と

レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
の
ど
ち
ら
を
中
心
に
読
み
進
め
ま
し
た
か
。

 

[ 
文
章
中
心

 
 
-
 
 
半
々
く
ら
い

 
 
-
 
 
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
中
心

 
] 

2
）
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
前
後
に
お
こ
な
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
に
つ
い
て
、
コ
メ
ン
ト
を
お
願
い
し
ま
す
。

例
）
 
良
か
っ
た
点
、
改
善
し
た
ほ
う
が
い
い
点
な
ど
。

 

Q
６
：
 
本
日
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
つ
い
て
、
コ
メ
ン
ト
を
お
願
い
し
ま
す
。

 

例
）
 
良
か
っ
た
点
、
改
善
し
た
ほ
う
が
い
い
点
な
ど
。

 

Ｑ
７
：
 
あ
な
た
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
（
差
し
支
え
な
い
範
囲
で
）
。

 

氏
名
（

）
 

 
（
 
男

 
、

 
女

 
）
 

 
 
年
齢

 
（

 
）
才

 

職
務
（

） 

本
ア
ン
ケ
ー
ト
の
記
述
内
容
は
、
個
人
を
特
定
で
き
な
い
状
態
に
処
理
を
し
た
う
え
で
、

研
究
目
的
に
の
み
利
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

 

ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

 

ਤ C.1 5ষͰ࣮ޙࣄͨ͠ࢪΞϯέʔτ
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D.1 ίϯδϣΠϯτ෼ੳ࣌ͷճ౴ํ๏ͱ༻ࢴ
ਤ D.1ʹίϯδϣΠϯτ෼ੳ࣌ͷճ౴༻ࢴΛࣔ͢ɻʮΧʔυηοτʯͱͯ͠ 2୒͋Δͷ͸ɺ

௚ަදͷཁҼ഑ྻʹΑΔӨ͕ڹͳ͍͔Λௐ΂ΔͨΊʹɺผͷ഑ྻηοτΛ 2ηοτ༻ҙͨ͠
ͨΊͰ͋ΔɻಛʹӨڹ͸ݟΒΕͳ͔ͬͨͨΊɺຊ࿦จͰ͸औΓ্͛ͳ͔ͬͨɻ
௚ަද L12(211) Λ༻͍ͯੜ੒͞ΕͨίϯδϣΠϯτΧʔυͷଞʹɺผͷ૊߹ͤͰ 1 ຕͷ

ϗʔϧυΞ΢τΧʔυΛؚΊͯ഑෇͍ͯ͠ΔɻͦͷͨΊɺඃऀݧ͸ 13 ຕͷΧʔυʹ͍ͭͯ
ճ౴ͨ͠ɻϗʔϧυΞ΢τΧʔυʢϗʔϧυΞ΢τݕఆʣʹ͍ͭͯ͸ 6ষͷ՝୊Λࢀর͞Ε
͍ͨɻ
ճ౴༻ࢴͷ௨Γɺ্Ґ 5ͭΛআ͍ͯ͸ɺಉҰॱҐʹͳΔΑ͏ͳධՁΛ͍ͤͯ͞Δɻ͜ͷͨ

Ί෼ੳʹ͓͍ͯ͸ɺ6ʙ9Ґͱ 10ʙ13Ґ͸ɺͦ ͷฏۉ஋Λऔͬͯɺ7.5Ґʢ఺ʣͱ 11.5Ґʢ఺ʣ
Λධ఺ y ͱͨ͠ɻ
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E.1 τοϓͱϛυϧͷҙܾࢥఆʹؔ͢ΔήʔϜϩά
άϥϑʹΑͬͯࣔ͢ɻ
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ਤ E.1 τοϓͷܦӦํ਑ʢࠨɿ1ճ໨ɺӈɿ2ճ໨ʣ
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E.2 ήʔϜϩάͷશσʔλ
ʮBreweryͨ͠ࢪทΑΓɺ4ষͰ࣮࣍ ManagerʯͷϩάσʔλΛ͢ࡌܝΔɻ੨͕τοϓϚ

ωδϟʔͷҙܾࢥఆೖྗ 3߲໨Ͱ͋ΔɻάϨʔ͸ϛυϧϚωδϟʔͷҙܾࢥఆೖྗ 5߲໨Ͱ
͋Δɻ਺஋ͱఆੑతҙܾࢥఆͷରԠ͸ 4ষͷϘοΫεΛࢀরͷ͜ͱɻ



êíëîè êÞß

éðòïìè éÞß éÞà éÞá éÞâ éÞã

20Ò° âåã âçá âää âåå âçã

��VÔ Þ ÜÞÝÞææ ÜÞÝÞßâ Þ ÞÝÞáã

:r�w åàÞÞ åàÞÞ åàÞÞ åàÞÞ åàÞÞ

)>�w âæÞÞ âæÞÞ âæÞÞ âæÞÞ âæÞÞ

�w�g à à à à à

P/�g àÝã àÝã àÝã àÝã àÝã

���g ÞÝã ÞÝã ÞÝã ÞÝã ÞÝã

P/:r ß ß ß ß ß

´�:r Þ Þ Þ Þ Þ

��:r ß ß ß ß ß

¶u:r Þ Þ Þ Þ Þ

¶u»� ãÞÞ ãÞÞ ãÞÞ ãÞÞ ãÞÞ

�4�g ßàÞ ßàÞ ßàÞ ßàÞ ßàÞ

�
�g ãÞ ãÞ ãÞ ãÞ ãÞ

ØE�g ßßÞ ßßÞ ßßÞ ßßÞ ßßÞ

^��g äÞ äÞ äÞ äÞ äÞ

�¦�g ßÞÞ ßÞÞ ßÞÞ ßÞÞ ßÞÞ

���g ßÞÞ ßÞÞ ßÞÞ ßÞÞ ßÞÞ

\;�g äÞ äÞ äÞ äÞ äÞ

]t�g âÞÞ âÞÞ âÞÞ âÞÞ âÞÞ

�4kÈ â â â à à

�4fÓÕ� ßã ßã ßç ßç àá

Ï�Q â â â â â

¸>�z ßß ßà ç ßß ßà

P/�z ã á à à â

´��z à ß Þ Þ à

¶u�z á ß á ß ä

���z äÞ ßã áÞ ßã äÞ

¼Ç¶Ã Þ Þ Þ Þ Þ

¸>`¼ ßÝß ßÝà ÞÝç ßÝß ßÝà

P/F� ß ß ß ß ß

´�`¼ ß Þ Þ Þ ß

��`¼ ß ß ß ß ß

I<ÌÉ Þ Þ Þ Þ Þ

I<ÌÉß Þ Þ Þ Þ Þ

I<ÌÉà Þ Þ Þ Þ Þ

L<¶u]$ Þ Þ Þ Þ ß

5A¡¢ÿą÷ Þ Þ Þ Þ á

¶uQg Þ Þ Þ ß Þ

L<¶u Þ Þ Þ ß ä

L<¶u» Þ Þ Þ ãÞÞ áÞÞÞ

��Í�]$ Þ Þ Þ Þ Þ

Í�¡¢ÿą÷ Þ Þ Þ Þ Þ

j¯0]$ Þ Þ Þ Þ Þ

j¯0L< Þ Þ Þ Þ Þ

��jL< Þ Þ Þ Þ Þ

��»Qg ß à á â ã

yÀćøõċ Þ Þ Þ Þ Þ

yÀćøõČ Þ Þ Þ Þ Þ

j20g Þ Þ Þ Þ Þ

®�|ċ àáäàåâ ßãåæçä ßãÞßåãÝæ ßãåäâàÝç ßâåçåäÝâ

®�|Č ßåâãááÝæ ßäçåãå àßáçÞæÝå áãÞäàã áâáÞßãÝà

�4�#� Þ Þ Þ Þ Þ

�ÂnÎ â â â â â

üôýö Þ Þ Þ Þ Þ

:rGX æ æ ßä ßä áà

fÓ]$ Þ Þ Þ à ß

!Ð�i Þ Þ Þ Þ Þ

ÑmQ â â â â â

D&Z ßä ßä ßä ßä ßä

!Ðg Þ Þ Þ Þ Þ

!ÐnÎ à à à à à

�l�g â âÝà âÝâß â â

�l# àãä àäæÝæ àæàÝàâ àãä àãä

ăüĂĊøĄĉßÞàÝæááá ßâäÝäâßå ßäÞÝçãáæ ßãåÝçåßæ ßãåÝààäá

アサヒチーム1回目



ĆĊûĊ ßà àâ áä âä ãä

�
¹� ßÞ ßÞ ßÞ ßÞ ßÞ

ØEÆ² ßÞ ßÞ ßÞ ßâ äâÝçáááá

^�©# å ç áçÝààâ äÞ äÞ

�¦©# ãàÝääääå çåÝâäääå çåÝâäääå çåÝâäääå çåÝâäääå

āĈúù ßÞ ßÞ ßÞ ßÞ ßÞ

\; � ã ã ã ã ã

�4D¥ ßäáÝßâßá ßãäÝáæÞß ßáåÝåäâß ßãåÝÞçäã ßäæÝäåäâ

]�Q àáäÝäääå áàæÝäÞåç áäâÝÞåÞæ áæÞÝàáÞæ âäÞÝâçäã

]�Q�o� ßäÞ ßäÞ ßäÞ ßäÞ ßäÞ

]�Q=% ßÝâåçßäå àÝÞãáæ àÝàåãââà àÝáåäââà àÝæåæßÞá

�x# ßÞäÝäääå ßäãÝâääå àÞåÝäçÞå àâàÝâääå áÞáÝâ

¶u:�� ãä ãä ãä ãä ãä

Í�:�� áã áã áã áã áã

]$:�� à à à à à

I<g ç ç ç ç ç

��©# åÞ åßÝàã åßÝàã åßÝàã åßÝàã

´�B� ßÞ ã â ßÞ ßÞ

f3]$ à ã â ä ßß

��-©g åÞ åßÝàã åßÝàã åßÝàã åßÝàã

��a�g åÞ äâÝÞàãß àçÝçæßàå ãçÝßáÞáá ãäÝáÞäáá

��g ãÞ åÞ äâÝÞàãß àçÝçæßàå ãçÝßáÞáá

�20Ò° âåã âçá âää âåå âçã

j20Ò° Þ Þ Þ Þ Þ

,���g ãçÝçááßá äàÝÞàãß âäÝÞÞäáå ãæÝßáäå ääÝââáÞá

��µJ ßÝÞäâãÞå ßÝÞâÞæäá ßÝÞáâçáâ ßÝÞáàä ßÝÞàáâáß

¸>-©g äã ææ ßÞàÝÞàãß æäÝÞÞäáå çæÝßáäå

,�#ċ ÞÝÞççããä ÞÝßÞßßáæ ÞÝÞçæÞãá ÞÝÞçæàåç ÞÝÞçäæ

,�#Č Þ Þ Þ Þ Þ

,�gċ âå ãÞ âä âå âæ

,�gČ Þ Þ Þ Þ Þ

,�g âå ãÞ âä âå âæ

{
d@g Þ Þ Þ Þ Þ

,��' Þ Þ Þ Þ Þ

¾%Ò° Þ Þ Þ Þ Þ

¾%,� Þ Þ Þ Þ Þ

¤,�g âå ãÞ âä âå âæ

�¬g âå ãÞ âä âå âæ

L<�w åÞãä äçæâ åàÞÞ åÞãä äçæâ

P/¤× ãäÞÞÞ ãäÞÞÞ ãäæåã ãæäãàÝáâ äàáßæÝßà

P/&t ÞÝàã ÞÝàã ÞÝàâäßãâ ÞÝàâàâàâ ÞÝàáãàçâ

P/�� ÞÝàçåã ÞÝáæáàã ÞÝââÞãæá ÞÝâåæßÞã ÞÝâççáåç

P/øôó ÞÝàã ÞÝàã ÞÝàâäßãâ ÞÝàâàâàâ ÞÝàáãàçâ

®�P/øôó àã àã àâÝäßãáæ àâÝàâàâà àáÝãàçâß

�w��# äàâÝçáâç äáåÝææää äÞçÝáæåß äàæÝÞáçâ äáåÝåããæ

�w&t ÞÝàâççäß ÞÝàããßâß ÞÝàâáåáæ ÞÝàãßßæã ÞÝàããÞäá

20Û#Q áÝãåáçãà áÝåäçáäç áÝåããàáæ áÝæâååáß áÝæâççßå

Āąĉþ# ßÞ ßÞ ßÞ ßÞ ßÞ

,�øôó ÞÝÞçæçâå ÞÝßÞßâà ÞÝÞçæåßà ÞÝÞçæãáà ÞÝÞçäçå

®�,�øôóçÝæçâåáå ßÞÝßâßçç çÝæåßàâã çÝæãáàâç çÝäçäçå

�¬øôó ÞÝÞçæçâå ÞÝßÞßâà ÞÝÞçæåßà ÞÝÞçæãáà ÞÝÞçäçå

®��¬øôóçÝæçâåáå ßÞÝßâßçç çÝæåßàâã çÝæãáàâç çÝäçäçå

�­�vT ääÞ ääÞ ääÞ ääÞ ääÞ

Êo � ÞÝÞâ ÞÝÞâ ÞÝÞâ ÞÝÞâ ÞÝÞâ

�o � ÞÝÞå ÞÝÞå ÞÝÞå ÞÝÞå ÞÝÞå

¯08Rg ßæ áæ ãäÝÞàãß áçÝÞÞäáå ãÞÝßáäå

:�8Rg âÞ âÞ âÞ âÞ âÞ

>�Ú ààãäÞÞ àâÞÞÞÞ ààÞæÞÞ ààãäÞÞ àáÞâÞÞ

>�*� ßåÞåçáÝä ßåææãæÝæ ßäâàßåÝä ßäåäçâ ßåßßäæ

>�¤ � ãâæÞäÝâ äßßâßÝà ãäãæàÝâ ãåçÞä ãçàáà

�«��» àâäàäÝâ àäçãßÝà àäâçßÝäã àäàÞàÝáà àäßåÞÝæâ

¸>�Á» Þ ßàâÞæ ßââÞÞ ççáä ßàâÞæ

P/» ßâÞÞÞ ßâÞÞÞ ßâÞÞÞ ßâàßæÝåã ßâääáÝÞç

4x � ßäßæÞ ååæà ßäçÞÝåâã åãâæÝçáà ãççÞÝÞåç

e_ [ ãÞàÞ ßäæÞ ßàæÞ ææÞ âæÞ

4x?�» âæàã âàÞÞ âàÞÞ âåÞÞ åæàã

�M � äááã ßçÞà ÜáåæçÝàã ßçäæÝçáà ÜàáßâÝçà



��+� Þ Þ Þ Þ Þ

���� áßäåÝã çãß Þ çæâÝâäãæ Þ

ÅUÇ áÞÞÞ áÞÞÞ áÞÞÞ áÞÞÞ áÞÞÞ

Uo � ßäåÝã ÜàÞâç ÜäåæçÝàã ÜàÞßãÝãá ÜãáßâÝçà

*�� ÞÝåà ÞÝåß ÞÝåÞã ÞÝåÞã ÞÝåÞã

�«��� ÞÝÞæ ÞÝÞæ ÞÝÞæ ÞÝÞæ ÞÝÞåã

®�*�� åà åß åÞÝã åÞÝã åÞÝã

®��«��� æ æ æ æ åÝã

��× ãàæÞÞ åáçàÞ äåäßÞÝã áßääÞÝàà äàââßÝäá

*sh»� ÞÝàà ÞÝàà ÞÝàà ÞÝàà ÞÝàà

oÙ�Ç}ÚáÞÞÞÞÞ àààßàå ßâãßÞß åáãàáÝæä ßßæãàçÝà

Uo�Ç+�àßÞâæÞ àáåßàÞ ààâäâÞ ààâäâÞ ààçââÞ

>bÇ6+ áÞÞÞÞ âãßàÞ âæÞÞÞ ââßäÞ âãßàÞ

Uo�Ç>�ßæÞâæÞ ßçàÞÞÞ ßåääâÞ ßæÞâæÞ ßæâáàÞ

¼Ç¶Ã× Þ Þ Þ Þ Þ

¶ÃÇ��� Þ Þ Þ Þ Þ

¶ÃÇ��� Þ Þ Þ Þ Þ

¶ÃÇvT� Þ Þ Þ Þ Þ

Uo�Çe�àåæáãá áÞâßâä àæäàßåÝß ßäçäáâÝå àäåáÞßÝæ

ºbÇe_ ßàÞÞÞ ãàæÞ åáçà äåäßÝÞã áßääÝÞàà

Uo*he_ âåãàÞ ääãàæ äÞæâçÝâã àæâçâÝà ãäßçåÝâå

¯À�» ßàæáäßÝä ßåáÞçæÝæ ßãåäÞâ åæââàÝâ ßâäáçßÝâ

Wx1g àåÞÞ àåÞÞ àåÞÞ àåÞÞ àåÞÞ

¯ÀÄË ßäÞæ ßãçä ßãæâ ßãåà ßãäÞ

��ÄË àæà àçâ áÞä áßæ ááÞ

4xÄË ãâÞ ãâÞ ãâÞ ãâÞ ãâÞ

��ÄË àåÞ àåÞ àåÞ àåÞ àåÞ

N9 � ãÝà ãÝá ãÝâ ãÝã ãÝä

CO¿¨§ ßàÞ ßàÞ ßàÞ ßàÞ ßàÞ

j±c�§ ßàÞ ßàÞ ßàÞ ßàÞ ßàÞ

�
» ßâÞâÞ ßâáßÞ ßâãæÞ ßâæãÞ ßãßàÞ

208R» çÞÞ ßçÞÞ àæÞßÝàãã ßçãÞÝáßæ àãÞäÝæáã

Uo½�× ãàÞÞÞ ßÞÞÞÞ ßÞÞÞÞ ßÞÞÞÞ ßÞÞÞÞ

Uo`¼× äàã Þ Þ Þ äàã

��Í�» ßÞÞÞ ßÞÞÞ ßÞÞÞ ßÞÞÞ ßÞÞÞ

£Y��Ç Þ Þ Þ Þ Þ

oq�Ç}Úàààßàå ßâãßÞß åáãàáÝæä ßßæãàçÝà åÞääåÝáà

oq�ÇDgßáæßàå ßßáßÞß ãßãàáÝæä ßÞäãàçÝà äæääåÝáà

�ÇÖÇ àààßàå ßâãßÞß åáãàáÝæä ßßæãàçÝà åÞääåÝáà

>bÇ âãßàÞ âæÞÞÞ ââßäÞ âãßàÞ âäÞæÞ

20 äààÞæ ßàçãÞâ ßæçãææÝç ßáßççåÝã ßäçääàÝä

7C¼� âÞÞÞÞ âÞäàã âÞäàã âÞäàã âÞäàã

S´	(C àÞäàã àÞÞÞÞ àÞÞÞÞ àÞÞÞÞ àÞäàã

¼�.³ áçÞÞæÞ áæáàáÞ áäåæçåÝæ áãäàåßÝå áâåäãçÝç

ºbÇ ãàæÞ åáçà äåäßÝÞã áßääÝÞàà äàââÝßäá

�o��Ç Þ Þ Þ Þ Þ

Êo��Ç âàÞÞÞ áàÞÞÞ ààÞÞÞ ßàÞÞÞ àÞÞÞ

�� ãÞÞÞ ãÞÞÞ ãÞÞÞ ãÞÞÞ ãÞÞÞ

¼rÇ ááÞÞÞ ááÞÞÞ ááÞÞÞ ááÞÞÞ ááÞÞÞ

"�Ç áÞâæÞÞ áÞãæáæ áÞßßáäÝå áÞáßÞãÝå áÞßâßãÝæ

·�.³ áçÞÞæÞ áæáàáÞ áäåæçåÝæ áãäàåßÝå áâåäãçÝç

B]´� Þ äàã Þ Þ Þ

p]´� äàã Þ Þ Þ äàã

�M �� ÞÝÞàæÞæß ÞÝÞÞåçàã ÜÞÝÞßåßä ÞÝÞÞæåàæ ÜÞÝÞßÞÞã

ªK¼r~� ÞÝâåã ÞÝãâàæãå ÞÝäááááá ÞÝåä ÞÝçã

d��H�~�ÞÝåçäáåâ ÞÝçÞÞßçæ ÞÝççàåâß ÞÝææâæáà ÞÝçÞäçåã

D¥�M ��âáÝæåäÞã ßàÝáæàæß Þ ßáÝäáäåå Þ

D¥ªK¼r� âåÝã ãâÝàæãåß äáÝááááá åä çã

D¥d��H�ãÞÝçÞäâä àâÝçãÞââ ßÝæßâæß àæÝåçàÞä àáÝàãäáâ

D¥f3&t� ãâ ãæ ãâ ãæ äà

ñííì àÞæãå ßâæââ áâäãä âÞãæå ßçãÞæ
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ùčą/

ëîìïé ëßà

êñóðíé êßà êßá êßâ êßã êßä êßå êßæ êßç êßè êàß

31Ó± ãæä ãèâ ãåå ãææ ãèä äâà äæà åßã åäá åçâ

��WÕ ß ÝßÞßçç ÝßÞßàã ß ßÞßâä ßÞßã ßÞßáä ÝßÞßáæ ßÞßàè ß

;s�x æáßß æáßß æáßß æáßß æáßß æáßß æáßß æáßß æáßß æáßß

)?�x ãçßß ãçßß ãçßß ãçßß ãçßß ãçßß ãçßß ãçßß ãçßß ãçßß

�x�h á á á á á á á á á á

Q0�h áÞä áÞä áÞä áÞä áÞä áÞä áÞä áÞä áÞä áÞä

���h ßÞä ßÞä ßÞä ßÞä ßÞä ßÞä ßÞä ßÞä ßÞä ßÞä

Q0;s à à à à à à à à à à

µ�;s ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

��;s à à à à à à à à à à

·v;s ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

·v¼� äßß äßß äßß äßß äßß äßß äßß äßß äßß äßß

 5�h àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß

�
�h äß äß äß äß äß äß äß äß äß äß

ÙF�h ààß ààß ààß ààß ààß ààß ààß ààß ààß ààß

_��h åß åß åß åß åß åß åß åß åß åß

�§�h àßß àßß àßß àßß àßß àßß àßß àßß àßß àßß

���h àßß àßß àßß àßß àßß àßß àßß àßß àßß àßß

]<�h åß åß åß åß åß åß åß åß åß åß

^u�h ãßß ãßß ãßß ãßß ãßß ãßß ãßß ãßß ãßß ãßß

 5lÉ á â á á â â á á â à

 5gÔÖ� ß áâ àè áâ â àè áâ áâ àè àä

Ð�R ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã

¹?�{ àß àß àá àá àá àá àá àá àá àá

Q0�{ á à â ä ä á ä à ä ä

µ��{ ß ß à ã á ß ã á ß ß

·v�{ à å â å â à â å ß ß

���{ åß âß åß åß åß åß åß åß àß àä

½È·Ä ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

¹?a½ à à àÞá àÞá àÞá àÞá àÞá àÞá àÞá àÞá

Q0G� à à à à à à à à à ä

µ�a½ ß ß ß á à ß á à ß ß

��a½ à â à à å å à à à à

J=ÍÊ ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

J=ÍÊà ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

J=ÍÊá ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

M=·v^$ ß ß ß à ß ß ß à ß ß

6B¢£āĈø ß ß ß â á à ß â á à

·vRh à à ã ß ß ß â ß ß ß

M=·v à ß â å ß ß â å ß ß

M=·v¼ äßß ß àäßß âßßß ß ß àäßß âßßß ß ß

��Î�^$ ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

Î�¢£āĈø ß à ß ß à ß ß ß ß ß

k°1^$ ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

k°1M= ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

��kM= ß ß ß ß à á â ã ä å

��¼Rh à ã ä å àá àç àè áß áà áá

zÁĊúöĎ ß ß ß ß ßÞáç ßÞãá ßÞãá ßÞãá ßÞãá ßÞãá

zÁĊúöď ß ß ß ß ßÞä ßÞæä ßÞæä ßÞæää ßÞæää ßÞæää

k31h ß ß ß ß á â â â â â

¯�}Ď áãæáçæÞá àæáßãßÞã àãççäçÞá àæâçæäÞæ àèåáàæÞè àäâèåâÞâ àæßãåâÞä ááãæàßÞè áâáäçãÞà áâåæàãÞç

¯�}ď àæåáâã àçåâääÞå àáßãèáÞà áäèâßàÞå ãàááæäÞæ ãßààßãÞâ åæåèâçÞä ààßßâãæ àâäæèáè àãçèäáá

 5�#� ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

 ÃoÏ ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã

þõÿ÷ ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

;sHY ß âá àå âá à àå âá âá àå ç

gÔ^$ á à á á à à á á á à

!Ñ�j ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

ÒnR ß ã ã ã ã ã ã ã ã ã

E&[ àå àå àå àå àå àå àå àå àå àå

!Ñh ã ß ß ß ß ß ß ß ß ß

!ÑoÏ ß á á á á á á á á á

�m�h ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã

�m# ß áäå áäå áäå áäå áäå áäå áäå áäå áäå

アサヒチーム2回目



ĆþĄčúćČ àæÞä æèÞâæä èãÞçãâæä èçÞæàßèã àßßÞåæææ àßáÞàåèã àßáÞäãáã àßáÞåâäå àßâÞåäçè àáäÞáãçà

ĉčýč å àå áå âå èæÞá àßæÞá ààæÞá àáß àáß àáß

�
º� àß àß àß àß àß àß àß àß àß àß

ÙFÇ³ àã åßÞèââââ åãÞèââââ ààß ààß ààß ààß ààß ààß ààß

_�ª# æ è âåÞå âçÞå ãßÞå åß åß åß åß åß

�§ª# àß àß àß àß àß àß àß àß àß äáÞååååæ

ăċüû àß àá àá àá àã àå àå àå àç àç

]< � ä ä ä ä ä ä ä ä ä ä

 5E¦ àçáÞäåèã àäãÞßåäç àãáÞæàáá àããÞãæèè àåáÞæá àäâÞäãàç àäàÞææßè áåâÞãàáá áçâÞååßæ áäèÞáãçç

^�R àèá âßäÞäßáç âàçÞäèèà âåãÞâàáá ãâàÞáæèè ãçßÞèá ãçàÞæãàç ãçáÞææßè äèåÞãàáá åäèÞâáæâ

^�R�p� àåß àåß àåß àåß àåß àåß àåß àåß àåß àåß

^�R>% àÞá àÞèßèâèá àÞèèàáãä áÞáæåèäà áÞåèää âÞßßäæä âÞßàßççå âÞßàæâàç âÞæáæäææ ãÞàáßæèå

�y# åá àááÞèâââ àåãÞäâââ ááàÞå áçåÞç âàçÞá âáçÞá ââà âââ âæäÞåååæ

·v;�� äå äå äå äå äå äå äå äå äå äå

Î�;�� âä âä âä âä âä âä âä âä âä âä

^$;�� á á á á á á á á á á

J=h è è è è è è è è è è

��ª# æß æß æß æß æä æåÞáä æåÞáä çàÞáä çáÞä çáÞä

µ�C� á â á àß àß â àß àß àß ç

g4^$ â ä ä è â ã á å ã å

��-ªh æß æß æß æß æä æåÞáä æåÞáä çàÞáä çáÞä çáÞä

��b�h æß ãèÞçâèäá åßÞâàßåã ãèÞæåäáæ äãÞãèäßã áåÞæâæäâ èÞçãèäàá åäÞèæäáã åèÞåèáââ åèÞèääçè

��h äß æß ãèÞçâèäá åßÞâàßåã ãèÞæåäáæ äãÞãèäßã áåÞæâæäâ èÞçãèäàá åäÞèæäáã åèÞåèáââ

�31Ó± ãæä ãèâ ãåå ãææ ãèä âßæÞèç àãáÞæä àãæÞèç àäèÞæã àåæÞââä

k31Ó± ß ß ß ß ß ááâÞßá ãáçÞáä ãäåÞßá ãèáÞáå äàäÞååä

,���h ääÞãèßè ãèÞçâèäá åâÞàäßàå åãÞèàäãá åèÞãàßãå äãÞàãç áäÞèèæäà áäÞèæäáã áèÞåèáââ âäÞåãçáá

��¶K àÞßçãàåæ àÞßãäãåå àÞßãáææä àÞßâãçèç àÞßáåâæã àÞßáàäçæ àÞßáàäàå àÞßáàãáç àÞßàâäâã àÞßàßââã

¹?-ªh åä çç çèÞçâèäá àßâÞàäßá àßãÞèàäã àßèÞãàßä èãÞàãç åäÞèèæäà åäÞèæäáã åèÞåèáââ

,�#Ď ßÞßèçåäá ßÞßèæãßç ßÞàßßàèè ßÞàßßâßå ßÞàßßâáä ßÞàáåèàè ßÞàâäèàè ßÞàâãççà ßÞàãßæàá ßÞàåßßáä

,�#ď ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

,�hĎ ãæ ãç ãæ ãç äß âè àè áß áá áæ

,�hď ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

,�h ãæ ãç ãæ ãç äß âè àè áß áá áæ

|
eAh ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

,��' ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

¿%Ó± ß ß ß ß ß çÞèåáãâæ äåÞç èäÞç èè æä

¿%,� ß ß ß ß ß áÞèßèåßæ àçÞçãåßç ãæÞßæäç ãçÞæáàæä âåÞæàäæá

¥,�h ãæ ãç ãæ ãç äß ãá âç åæ æà åã

�­h ãæ ãç ãæ ãç äß ãá âç åäÞèèæäà åäÞèæäáã åã

M=�x æàáç æàáç åèçã åèçã åèçã åèçã åèçã åèçã åèçã åèçã

Q0¥Ø äåßßß äçåáä äçåáä äçåáä äçåáä åäèäâÞàâ æçâàèÞâã èâßßãÞáà àßæäâåÞà àâàßäèÞå

Q0&u ßÞáä ßÞáâççßå ßÞáä ßÞáä ßÞáä ßÞáááááá ßÞáàßäáå ßÞáàßäáå ßÞáàåáàå ßÞáäåãà

Q0�� ßÞáèæä ßÞâæäãàã ßÞãâææè ßÞãçàãäâ ßÞäàáßàæ ßÞãèââæè ßÞãæáàãä ßÞãäçáßâ ßÞãäàäßä ßÞãæãèäá

Q0úõô ßÞáä ßÞáâççßå ßÞáä ßÞáä ßÞáä ßÞáááááá ßÞáàßäáå ßÞáàßäáå ßÞáàåáàå ßÞáäåãà

¯�Q0úõô áä áâÞççßå áä áä áä ááÞááááá áàÞßäáåâ áàÞßäáåâ áàÞåáàåá áäÞåãàßâ

�x��# åàäÞãæçà åàáÞâæâæ åâàÞãáåæ åâãÞåààã åâãÞåààã åâàÞâåàâ åáä åáä åáä åáä

�x&u ßÞáãåàæã ßÞáããèâæ ßÞáäáäåã ßÞáäâçáå ßÞáäâçáå ßÞáäáäáä ßÞáä ßÞáä ßÞáä ßÞáä

31Ü#R âÞäãåèçá âÞäææáäã âÞçäâåäè âÞèãçåæá ãÞßßèãæè âÞåèåàåá âÞäââçäà âÞäßèâßâ âÞäãæåææ âÞèåçèäà

ĂĈČĀ# àß àß àß àß àß àß àß àß àß àß

,�úõô ßÞßèçèãæ ßÞßèæâåâ ßÞàßßçäç ßÞàßßåáè ßÞàßàßà ßÞßæâããå ßÞßââáæä ßÞßââààâ ßÞßââæãá ßÞßâèäâà

¯�,�úõô èÞçèãæâæ èÞæâåâßç àßÞßçäçã àßÞßåáçè àßÞàßàßà æÞâããåââ âÞâáæãèå âÞâààáäç âÞâæãáââ âÞèäâàãç

�­úõô ßÞßèçèãæ ßÞßèæâåâ ßÞàßßçäç ßÞàßßåáè ßÞàßàßà ßÞßæèßèå ßÞßååää ßÞàßèáåæ ßÞàßààçè ßÞßèâæßã

¯��­úõô èÞçèãæâæ èÞæâåâßç àßÞßçäçã àßÞßåáçè àßÞàßàßà æÞèßèåßä åÞåäãèèà àßÞèáåæã àßÞààçè èÞâæßãáä

�®�wU ååß ååß ååß ååß ååß ååß ååß ååß ååß ååß

Ëp � ßÞßã ßÞßã ßÞßã ßÞßã ßÞßã ßÞßã ßÞßã ßÞßã ßÞßã ßÞßã

�p � ßÞßæ ßÞßæ ßÞßæ ßÞßæ ßÞßæ ßÞßæ ßÞßæ ßÞßæ ßÞßæ ßÞßæ

°19Sh àç ãß ãáÞçâèäá ääÞàäßàå äãÞèàäãá åæÞãàßãå äåÞàãç ß ß äÞåèáâáç

;�9Sh ãß ãß ãß ãß ãß ãß ãß ãß ãß ãß

?�Û ááäåßß áâßãßß ááäåßß áâßãßß áãßßßß áßàåßß àçáãßß âàåæççÞà âàååçàÞà âßæáßß

?�*� àåèååäÞå àæâßåæÞå àåçåßß àæáßèç àææååæÞá àãçäáäÞá àâäáäèÞá ááääååÞå ááäãááÞå áàäçäàÞá

?�¥ � ääèâãÞã äæââáÞã äæßßß äçâßá åáââáÞç äâßæãÞç ãæàãßÞç èàááàÞãã èàáäçÞäå èàâãçÞç

�¬��¼ áãåáåÞã áåãàßÞã áåâãäÞèç áåâæâÞäà áæâèçÞäæ áäãåæÞâá áâåäåÞá âààááÞâ âàãääÞßè âàâßâÞãá

¹?�Â¼ ß ààáçß ààäáß àâäâå àâçáã àããßß àáßèå àßèãã àèßßæÞáç àèßßßÞçæ

Q0¼ àãßßß àãßßß àãåäåÞáä àãåäåÞáä àãåäåÞáä àãåäåÞáä àåãççÞáç àèäæèÞçâ áâáäàÞßä ââåßäÞßã

5y � àæâßç äåãá ããææÞææã âæâåÞáãá åãäâÞèæè ÝàããçÞææ ÝäßèèÞåç áèäæäÞâ àæäãäÞàã æãâèÞãæç

f` \ äßáß àåçß àáçß ççß ãçß çß âåß ß ß ß

5y@ ¼ àäßß åáßß äæßß èæßß èçáä èáßß çáßß æçáä ãáßß ãáßß



 N � àßæçç Ýááâç ÝáäßáÞáâ ÝåçãâÞæå ÝâçäàÞßá ÝàßæáçÞç ÝàâåäèÞæ áàæäßÞâ àââãäÞàã âáâèÞãæç

��+� ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

���� äâèã ß ß ß ß ß ß àßçæäÞàä ååæáÞäåç àåàèÞæâè

ÆVÈ âßßß âßßß âßßß âßßß âßßß âßßß âßßß âßßß âßßß âßßß

Vp � áâèã Ýäáâç ÝääßáÞáâ ÝèçãâÞæå ÝåçäàÞßá ÝàâæáçÞç ÝàååäèÞæ æçæäÞàãè âåæáÞäåç ÝàâçßÞáå

*�� ßÞæàä ßÞæàä ßÞæà ßÞæà ßÞæßä ßÞåèä ßÞåèä ßÞåçä ßÞåçä ßÞåæä

�¬��� ßÞßç ßÞßç ßÞßç ßÞßæä ßÞßæä ßÞßæä ßÞßæä ßÞßæä ßÞßæä ßÞßæä

¯�*�� æàÞä æàÞä æà æà æßÞä åèÞä åèÞä åçÞä åçÞä åæÞä

¯��¬��� ç ç ç æÞä æÞä æÞä æÞä æÞä æÞä æÞä

��Ø äáçßß æâèáß äáåâßÞäâ åâåççÞßã äáääáÞàá äæäãåÞæå áçáâãÞçã àßãßàÞßç åèååèÞçä æâäèäÞà

*ti¼� ßÞáá ßÞáá ßÞáá ßÞáá ßÞáá ßÞáá ßÞáá ßÞáá ßÞáá ßÞáá

pÚ�È~Û âßßßßß ááååäá àãßßåá ààåæàâÞç äçßåàÞßè ãàèæßÞçà àæâçÞßãä ááääçÞæå áßßáåáÞæ áàèääåÞà

Vp�È+� áàßãçß ááèããß ááåäåß ááèããß áâçßçß áßèáçß àçåáãß áçèèàßÞã âàåæßáÞä âßèßèåÞá

?cÈ7+ âßßßß ãäàáß ãåßçß ãäàáß ãåßçß ãçßßß ãßâáß âåãçß åââäæÞåà åâââåÞáâ

Vp�È?� àçßãçß àçãâáß àçßãçß àçãâáß àèáßßß àåàáçß àãäèáß áäâãâßÞã áäââããÞè áãäæåß

½È·ÄØ ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

·ÄÈ��� ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

·ÄÈ��� ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

·ÄÈwU� ß ß ß ß ß ß ß ß ß ß

Vp�Èf� áæâçáç âßåßâß áâèèßçÞá áæçßèáÞæ áããàæßÞâ áäâäàáÞç àåäãàèÞâ ààááßåÞä áèæãßèÞà âááßààÞà

»cÈf` àáßßß äáçß æâèá äáåâÞßäâ åâåçÞçßã äáääÞáàá äæäãÞåæå áçáâÞãçã àßãßÞàßç åèååÞèçä

Vp*if` ãæäáß ååäáç ãæâåæÞãç äæâàèÞáâ ãæáèåÞèà äàæèáÞßè áäãààÞâä èâåßÞèæå åáæßáÞçæ ååáâäÞäè

°Á ¼ àáæàåàÞå àæãåäàÞå àáäåãåÞä àäßâåãÞå àáãâáßÞæ àâáååàÞè åèãäáÞæç âßääßÞèà àääæäáÞæ àåßåèèÞá

Xy2h áæßß áæßß áæßß áæßß áæßß áæßß áæßß áæßß áæßß áæßß

°ÁÅÌ àåßç àäæá àäåß àäãç àäàá àãæå àãåã àãäá àãàå àâèá

��ÅÌ áçá âàç ââß âãá âæç ãàã ãáå ãâç ãæã ãçå

5yÅÌ äãß äãß äãß äãß äãß äãß äãß äãß äãß ääá

��ÅÌ áæß áæß áæß áæß áæß áæß áæß áæß áæß áæß

O:¡� äÞá äÞâ äÞã äÞä äÞå äÞæ äÞç äÞè å åÞà

DPÀ©¨ àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß

k²d�¨ àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß àáß

�
¼ àãßãß àãâàß àãäçß àãçäß àäàáß àäâèß àäååß àäèâß àåáßß àåãæß

319S¼ èßß áßßß áàãàÞèæå áæäæÞäßç áæãäÞææà ââæßÞäáâ áçßæÞã ß ß áçãÞåàåã

Vp¾�Ø äáßßß àßßßß àßßßß àßßßß àßßßß ß åßßß ß ß ß

Vpa½Ø ß ß ß áäßß åáä ß áäßß åáä ß ß

��Î�¼ àßßß âßßß àßßß àßßß åßßß åßßß àßßß àßßß àßßß àßßß

¤Z��È ß ß ß ß ß ãßßß ß ß ß ß

pr�È~Û ááååäá àãßßåá ààåæàâÞç äçßåàÞßè ãàèæßÞçà àæâçÞßãä ááääçÞæå áßßáåáÞæ áàèääåÞà áßååãàÞá

pr�ÈEh àãáåäá àßçßåá èãæàâÞæå ãåßåàÞßè âèèæßÞçà ÝáåàÞèää ááääçÞæå áßßáåáÞæ áàèääåÞà áßååãàÞá

�È×È ááååäá àãßßåá ààåæàâÞç äçßåàÞßè ãàèæßÞçà àæâçÞßãä ááääçÞæå áßßáåáÞæ áàèääåÞà áßååãàÞá

?cÈ ãäàáß ãåßçß ãäàáß ãåßçß ãçßßß ãßâáß âåãçß åââäæÞåà åâââåÞáâ åàããß

31 åàææå àâæáçß àãäèèæÞà àçæèäàÞæ àçäçââÞç ááãççàÞâ àçæâßèÞæ ß ß àçããâÞàã

8D½� ãßßßß ãßßßß ãßßßß ãßßßß ãáäßß ãâàáä ãâàáä ãäåáä ãåáäß ãåáäß

Tµ	(D áßßßß áßßßß áßßßß ááäßß áßåáä áßßßß ááäßß áßåáä áßßßß áßßßß

½�.´ âèâäãç âçâãáá âåæçâßÞç âäãäèáÞç ââçèáèÞå ââßßåãÞã âààèæâÞä âáèçæßÞâ âãèàãáÞâ âäáææãÞâ

»cÈ äáçß æâèá äáåâÞßäâ åâåçÞçßã äáääÞáàá äæäãÞåæå áçáâÞãçã àßãßÞàßç åèååÞèçä æâäèÞäà

�p��È ß ß ß ß ß ãßßß ß ß ß ß

Ëp��È ãáßßß âáßßß ááßßß àáßßß áßßß áßßß ß ß ß ß

�� äßßß äßßß äßßß äßßß äßßß äßßß äßßß äßßß äßßß äßßß

½sÈ ââßßß ââßßß ââßßß ââßßß ââßßß ââßßß ââßßß ââßßß ââßßß ââßßß

"�È âßçáåç âßåßâß âßáäåæÞç áèçááã áèâåæãÞã áçßâßèÞæ áæààäß áèßçâßÞá âßãàæäÞâ âßæãàãÞç

¸�.´ âèâäãç âçâãáá âåæçâßÞç âäãäèáÞç ââçèáèÞå ââßßåãÞã âààèæâÞä âáèçæßÞâ âãèàãáÞâ âäáææãÞâ

C^µ� ß ß ß ß áäßß åáä ß áäßß åáä ß

q^µ� ß ß ß áäßß åáä ß áäßß åáä ß ß

 N �� ßÞßãæçàè ÝßÞßßèæà ÝßÞßààßè ÝßÞßáèæ ÝßÞßàåßä ÝßÞßäâáá ÝßÞßæãçè ßÞßåçåäè ßÞßãáàãà ßÞßàßäãä

«L½s�� ßÞãæä ßÞäãáçäæ ßÞåâââââ ßÞæå ßÞèä ßÞçåâåâå à à à à

e��I��� ßÞæçßâàã ßÞèâßçèã ßÞèãâçèè ßÞèäàßà ßÞèßãàå àÞßáççßã àÞààäçàå ßÞåæäæçå ßÞçßææãâ ßÞèàçäå

E¦ N �� æãÞæàæãá ß ß ß ß ß ß àßß åäÞçããæà àåÞãæåçã

E¦«L½s� ãæÞä äãÞáçäæà åâÞâââââ æå èä çåÞâåâåã àßß àßß àßß àßß

E¦e��I� äãÞèáàãç àæÞáæåãã àãÞßáäââ àáÞáãæåá áâÞèåßßà ß ß çàÞßäâäè ãçÞßåãâå áßÞâåßßè

E¦g4&u� äç äã äã äç åá äç äß èã èß èç

òîîí âààãæ âàããã ààåßè áãçèè àæäåä âåâáæ áçäææ äåäåá åäáåç åßäçá
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